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تســـتند جهودنا لتحقيق الاســـتدامة ومبـــادئ المســـؤولية البيئية والاجتماعية وحوكمة الشـــركات إلـــى القدرة على خلـــق القيمـــة والمحافظة عليها 	 
لصالح أصحاب المصلحة لدينا، وتحقيق أهدافنا الاســـتراتيجية، والحفاظ على التنافســـية والربحية، وضمان اســـتدامة عملياتنا في المســـتقبل. ويســـاهم 
تركيزنـــا الشـــامل والمتكامل علـــى مبادئ المســـؤولية البيئية والاجتماعية وحوكمة الشـــركات فـــي توفير إطار عمل واضـــح لإدارة المخاطـــر، والتأثيرات، 
والتحديـــات، والفـــرص ذات الصلة على امتداد سلســـلة قيمتنـــا على الصعيـــد العالمي، وذلك تحت إشـــراف مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية للشـــركة 
لمعالجـــة قضايا المســـؤولية البيئيـــة والاجتماعية وحوكمة الشـــركات، وتقييم أدائنا المؤسســـي ومعالجة المســـائل الاقتصادية الخارجيـــة ذات الصلة.

وتوضـــح رســـالة الرئيس التنفيـــذي للمجموعة في الصفحة 6 جميـــع الجوانب المتعلقة بـــالأداء،  إضافة إلى الأمـــور الاقتصادية والأهـــداف المالية، والتي  	 
يُتعامـــل معها مـــن قبل الإدارة التنفيذيـــة )أعضاء فريق الإدارة هنـــا(. ونحرص علـــى أن  يُتعامل مع هذه المواضيـــع  تعاملًا أخلاقياً ومســـتداماً  يتضمن 
الامتثـــال للقواعد والتشـــريعات الوطنية والدولية الرئيســـة، مثل مبادرة الشـــراكة لمكافحة الفســـاد )PACI( التي تُنظم كجزء مـــن المنتدى الاقتصادي 
العالمـــي، وقانـــون مكافحة الرشـــوة في المملكـــة المتحدة، وقانون ممارســـات الفســـاد الخارجية فـــي الولايات المتحـــدة، ومنظمة العمـــل الدولية، 

والإعـــلان العالمي لحقوق الإنســـان الصـــادر عن الأمم المتحـــدة، وغيرها مـــن القوانين الدوليـــة والمحلية الأخرى.
ويمكنكـــم الاطـــلاع علـــى المزيد من المعلومـــات حول الامتثال، والسياســـات وحقوق الإنســـان وآليـــات التظلم ونظـــام الإبلاغ عـــن المخالفات الخاص 	 

.105 بالشـــركة في الصفحة 
وانطلاقـــاً من التـــزام أرامكس تجاه موظفيها وســـعيها إلـــى الحفاظ على مكانتهـــا بصفتها وجهـــة التوظيف الأمثل، تُـــدار الآثار الاجتماعيـــة الداخلية 	 

على مســـتوى القوى العاملة ورأس المال البشـــري من قبل الرئيس التنفيذي لقســـم الموارد البشـــرية، بالاســـتناد إلى مدونة قواعد الســـلوك وسياسات 
الموارد البشـــرية التي تحكم مجالات مثل المســـاواة في الأجور بين النســـاء والرجـــال، وحماية التنوع ومكافحة العمل القســـري، ومنـــح موظفينا الحق 

في المفاوضـــة الجماعية. ويمكن الاطـــلاع على المزيد مـــن التفاصيل المتعلقة بإدارة رأس المال البشـــري فـــي الصفحة 41.
ونحـــرص أيضاً على احترام حقوق الإنســـان والعمال عبـــر التزامنا بمراعاة جميـــع المعايير والقواعد المحليـــة والدولية، وميثاق قواعد الســـلوك وتدريبات 	 

الامتثـــال وتقييمـــات الموردين والسياســـات والإجـــراءات الداخلية، ونتحقق مـــن امتثالنا لها مـــن خلال تكليف مدققيـــن خارجيين لإجـــراء عمليات تقييم 
التأثير لضمان مواءمة السياســـات والممارســـات العملية على حدٍ ســـواء.

يتولـــى قســـم الصحة والســـلامة بقيادة المديـــر العالمي لشـــؤون الصحة والســـلامة والمرافق مهمة الإشـــراف علـــى وظيفة الصحة والســـلامة وفق 	 
أهـــداف واضحـــة وتُعـــد التقارير حولهـــا  إعداداً دوريـــاً. وتندرج وظيفـــة الصحة والســـلامة ضمن مهام فريـــق إدارة المخاطـــر المؤسســـية والامتثال، بما 
يضمـــن تنظيمها من قبـــل الرئيس التنفيذي لإدارة المخاطـــر والامتثال في المجموعة، والذي يعمل تحت إشـــراف الرئيس التنفيـــذي للمجموعة ومجلس 
الإدارة. كما حرصت أرامكس على إدراج مؤشـــرات الأداء الرئيســـة المتعلقة بشـــؤون الصحة والســـلامة في تقييمات الأداء الســـنوية لمدراء المحطات مع 

وضـــع أهـــداف ذكية. لمزيد مـــن المعلومات حول وظيفـــة الصحة والســـلامة لدينا، يرجى زيـــارة الصفحة 50.
تعـــدّ الحوكمـــة المتكاملـــة لجوانب المســـؤولية البيئيـــة والاجتماعيـــة وحوكمة الشـــركات عنصراً أساســـياً فـــي تحقيق اســـتراتيجيتنا، وتنـــدرج ضمن 	 

هيكليـــات الحوكمة والإدارة. وتخضع مشـــاريع وسياســـات وأهداف الاســـتدامة البيئية والاجتماعية الشـــاملة لإشـــراف اللجنة الاستشـــارية للمســـؤولية 
البيئيـــة والاجتماعية وحوكمة الشـــركات، والتـــي تتبع  اتباعاً مباشـــراً إلى الرئيـــس التنفيذي للمجموعة. ويشـــارك مجلس الإدارة في وضع الاســـتراتيجية 
والميزانيـــة،  وتناقـــش المخاوف والجهـــود المتعلقة بالبيئة وأهداف وأنشـــطة الاســـتدامة والموافقـــة عليها من قبل اللجنة الاستشـــارية للمســـؤولية 

البيئيـــة والاجتماعية وحوكمة الشـــركات.
وتنضوي لجنة الاســـتثمار والنمـــو تحت مظلة مجلـــس الإدارة، وتتولى إدارة المســـؤولية البيئية والاجتماعيـــة وقضايا التغير المناخي، والاســـتراتيجيات 	 

والخطـــط  المنفـــذة من خلال الوظائف والعمليـــات المختلفة في إطار إشـــرافها على التخطيط الاســـتراتيجي وتخصيصات رؤوس الأمـــوال. وعلاوةً على 
ذلك، يطلـــع مجلس الإدارة على تحديثات مبادرات المســـؤولية البيئية والاجتماعية وحوكمة الشـــركات في إطار التحديثات الدوريـــة الذي تقدمها الإدارة 
للمجلـــس، فضلًا عن الموافقـــة على الخطط بما يتماشـــى مع مصفوفة تفويض المســـؤوليات للشـــركة، والتـــي تتبناها مختلف الأقســـام والعمليات 
في الشـــركة. ويشـــارك المجلس من خلال وضع الاســـتراتيجية والميزانيـــة،  إذ تناقش المخاوف والجهود المتعلقة بالبيئة وأهداف وأنشـــطة الاســـتدامة 
وللموافقـــة عليهـــا ووضـــع الميزانية لهـــا. وتجتمع اللجنـــة  اجتماعا دوريـــا، وتتولى مهمـــة مراجعة الاســـتراتيجية والإشـــراف عليها ووضـــع الميزانيات 
الســـنوية، بما في ذلك ميزانيـــة مكافحة التغير المناخـــي والتحول إلى مصادر الطاقة المتجددة، والإشـــراف على النفقات الرأســـمالية الرئيســـة وتوجيه 

التحول. عملية 
وتضمّ اللجنة الاستشـــارية للمســـؤولية البيئيـــة والاجتماعية وحوكمة الشـــركات فريقـــاً من 5 من كبار المســـؤولين التنفيذيين في الشـــركة، 	 

بمـــا في ذلك الرئيس التنفيـــذي للمجموعة والرئيس التنفيذي للاســـتدامة. ويتمثل دور اللجنة في تنســـيق وتوجيه وتعزيز ممارســـات المســـؤولية البيئية 
والاجتماعيـــة وحوكمة الشـــركات. كمـــا أنه منوط بهـــا إدارة الميزانيات الســـنوية لأنشـــطة مكافحة التغيـــر المناخـــي، وإدارة النفقات الرأســـمالية و/أو 
التشـــغيلية الرئيســـة المتعلقة بالمنتجات أو الخدمات منخفضة الكربـــون )بما في ذلك البحث والتطويـــر(، وإدارة عمليات الاســـتحواذ والاندماج والتخارج 
والصفقـــات ذات الصلة بالمنـــاخ، وتوفير حوافـــز المناخ للموظفين، ووضـــع خطة للتحول إلـــى مصادر متجددة، ودمـــج القضايا المتعلقـــة بالمناخ ضمن 
الاســـتراتيجية، وتحديـــد الأهداف المؤسســـية في مجـــال المناخ، ومراقبـــة التقدم في تحقيق هـــذه الأهداف، وإدارة المشـــاركة في السياســـات العامة 

التـــي قد تؤثر علـــى المناخ، وإدارة المشـــاركة في سلســـلة القيمة المتعلقـــة بالمناخ، وتقييـــم المخاطر والفرص المتعلقـــة بالمناخ.
فيمـــا تضمّ لجنة التدقيـــق أعضاء من مجلـــس إدارة أرامكس وتتولـــى إدارة أبرز المخاطر التي تواجه الشـــركة وتشـــرف على وضع اســـتراتيجيات الحدّ 	 

مـــن المخاطـــر. وتتولى اللجنة مراجعة تقاريـــر ولوحات معلومات مفصّلـــة بأبرز المخاطر التي تواجه الشـــركة، بما في ذلك المخاطر البيئية والاســـتدامة، 
وتدقيقهـــا  تدقيقـــاً دورياً. ويتيح ذلـــك للّجنة مراجعة ومراقبة وضمـــان كفاءة العمليات لبرنامج إدارة المخاطر المؤسســـية والعمليـــات المرتبطة به.

ويتولـــى الرئيس التنفيذي للاســـتدامة مســـؤولية قيادة وإدارة مشـــاريع الاســـتدامة الهادفة إلى الحـــد من التأثيرات الســـلبية، وتعزيز التأثيـــرات الإيجابية 	 

علـــى المجـــالات الاجتماعية الخارجيـــة والبيئية المرتبطـــة بأعمال أرامكس، بينما تشـــرف اللجنة الاستشـــارية للمســـؤولية البيئيـــة والاجتماعية وحوكمة 
الشـــركات على مشـــاريع وسياســـات وأهداف الاســـتدامة البيئية والاجتماعية الشاملة.

ويقـــدم الرئيـــس التنفيـــذي للاســـتدامة تقارير حول نطاق الأنشـــطة والمبـــادرات قيـــد التخطيط أو التـــي  نُفذت لدعم جهـــود التخفيف من آثـــار التغير 	 
المناخـــي، والحدّ مـــن المخاطر ودعم جهـــود التكيف كجزء من ســـعي أرامكس نحو تحقيق الاســـتدامة والالتزام بركيـــزة الريادة البيئيـــة. ويتم إطلاع 
مجلـــس الإدارة بكافـــة المســـتجدات لضمـــان المصادقة علـــى الالتزامـــات، والأهداف والتقـــدم المحرز. يشـــمل دور الرئيـــس التنفيذي للاســـتدامة إدارة 
الميزانيات الســـنوية لأنشـــطة التخفيف من آثـــار التغير المناخي والنفقات الرأســـمالية/ التشـــغيلية الرئيســـة المتعلقة بالمنتجـــات/ الخدمات منخفضة 
الكربـــون )بمـــا في ذلك البحـــث والتطوير(. كما يشـــرف على الأنشـــطة التفاعلية والترويجيـــة، وعلى تقييم المخاطـــر والفرص المتعلقـــة بالمناخ، ويوفر 
حوافـــز للموظفيـــن بمـــا له صلـــة بالمنـــاخ، والعمل علـــى تطوير وتنفيـــذ خطة التحـــول إلى مصـــادر الطاقة المتجـــددة ودمـــج القضايـــا المناخية في 
اســـتراتيجية الشـــركة. بالإضافة إلى ذلك، يتولـــى الرئيس التنفيذي للاســـتدامة مراقبة التقدم في تحقيق الأهداف المؤسســـية في مجـــال المناخ وإدارة 
المشـــاركة في السياســـات العامـــة التي قد تؤثـــر على المخاطـــر والفرص المتعلقـــة بالمناخ. ولدعـــم جميع هـــذه الوظائف، قامـــت أرامكس بتكليف 
فريـــق متخصص في المســـؤولية البيئية والاجتماعية وحوكمة الشـــركات، ويتمتع بالخبرة اللازمة للمشـــاركة فـــي المبادرات والمشـــاريع. وعندما تدعو 

الحاجة، تتعـــاون أرامكس مع خبـــراء وأطراف خارجيـــة لتعزيز الخبـــرات والمهارات.
ويعمـــل الرئيـــس التنفيذي للاســـتدامة تحت إشـــراف الرئيس التنفيذي للاســـتراتيجية، الذي يتولـــى بدوره تقديم تقريـــر حول نطاق الأنشـــطة والمبادرات 	 

قيـــد التخطيـــط أو التي تـــم تنفيذها لدعـــم جهود التخفيـــف من آثـــار التغير المناخـــي والحدّ مـــن المخاطر ودعم جهـــود التكيف كجزء من ســـعي 
أرامكـــس نحو تحقيق الاســـتدامة والالتـــزام بركيزة الريـــادة البيئية. ويتم إطلاع مجلس الإدارة )بشـــكل ربع ســـنوي على الأقل( على كافة المســـتجدات 

لضمـــان المصادقة علـــى الالتزامات، والأهـــداف والتقدم المحرز.
ويعمـــل الرئيـــس التنفيـــذي لإدارة المخاطر والامتثال تحت إشـــراف الرئيـــس التنفيذي للمجموعـــة، ويدير وظيفـــة إدارة المخاطر المؤسســـية  إضافة إلى 	 

وظائف أخـــرى مثل الامتثال المؤسســـي، وإدارة الصحة والســـلامة وإدارة المرافـــق والتأمين.
وتتوافـــق جهود الاســـتدامة الخاصة بأرامكس مـــع هدفنا المتمثل في رعايـــة وتطوير رأس المال الاجتماعـــي القائم على العلاقـــات، وحماية رأس المال 	 

الطبيعـــي الخـــاص بنا، إلى جانب ضمان الحد مـــن الآثار البيئية الســـلبية المرتبطة بعملياتنـــا  عموماً  والانبعاثات الناجمـــة عنها  خصوصاً.
فـــي إطار جهودنـــا لحماية رأس المـــال الطبيعي الخاص بنـــا، ننفذ العديـــد من المبـــادرات للحد من انبعاثـــات الغـــازات الدفيئة، وزيادة كفـــاءة الطاقة، 	 

وتقليل اســـتخدام المـــواد والنفايات، وتعزيـــز إعادة التدويـــر، وتزويد عملاءنـــا بمواد تغليف بديلة ومســـتدامة. وتتماشـــى هذه الجهود مـــع هدفنا في 
الدائري. الاقتصـــاد  دعم 

ونواصل توســـيع اســـتثماراتنا في مجال الطاقة المتجددة، مثل الاعتماد على الطاقة الشمســـية لتشـــغيل منشـــآتنا، إلى جانب الاســـتمرار في توســـيع 	 
اســـطولنا من المركبات المنخفضـــة أو خالية الانبعاثـــات. نعمل أيضاً على تقليـــل المدخلات المادية ومســـتوى المخلفات، وزيادة عمليـــات إعادة التدوير 
والاســـتصلاح في مرافقنـــا عند الإمكان. تقلل هـــذه المبادرات من تآكل قيمـــة رأس المال الطبيعي للشـــركة وخاصة رأس المال الطبيعـــي غير المتجدد. 

ويمكـــن الاطلاع على مزيـــد من المعلومات فـــي الصفحة 33.
وترســـم سياســـة المشـــتريات المســـتدامة وسياســـة الإشـــراف البيئي الخاصة بأرامكس منهجيتنـــا فـــي إدارة إجراءاتنـــا البيئية داخل الشـــركة وضمن 	 

سلســـلة التوريـــد الخاصـــة بنـــا. ويمكن الاطـــلاع على مزيد مـــن المعلومـــات في الصفحـــة 70. وفي إطـــار جهودنـــا المســـتمرة لتقييم تأثيرنـــا وتعزيز 
التعامـــل الاســـتباقي مع المخاطر البيئيـــة، أجرينا تمرينـــاً لتقييم المخاطـــر البيئية مع جهة خارجية، مما ســـاهم فـــي تعزيز منهجيـــة الإدارة وتزويدها 
بالمعلومـــات اللازمـــة للتعامل مع المخاطـــر المحتملة ضمن رؤوس الأموال وسلســـلة القيمة الخاصة بالشـــركة، ويمكن الاطلاع علـــى ملخص تقييمات 

.35 الصفحة  في  المستشـــارين 
وتدعـــم عملياتنا العالمية مشـــاريع ومبادرات مختلفة مهمة على المســـتوى المحلـــي، مع التركيز على إشـــراك الموظفين الدائم، الأمر الذي يســـاهم 	 

فـــي خلـــق القيمة فـــي رأس المال الاجتماعـــي القائم علـــى العلاقات ضمـــن مجتمعاتنا. ويمكن الاطـــلاع على المزيـــد المعلومات المهمـــة حول هذه 
المشـــاريع في الصفحة 60.

وتشـــمل هذه المشـــاريع برنامج دعم الشـــركات الصغيرة والمتوســـطة، الذي يدعم الشـــركات الناشـــئة المبتكرة، ويســـاعد على تســـريع وتيرة التنمية 	 
فـــي مجتمعاتهـــم. كمـــا ندعم موظفينـــا ونرعاهم فـــي الأنشـــطة الرياضية لتشـــجيع المحافظة علـــى اللياقـــة البدنية ورفـــع الـــروح المعنوية عبر 
الشـــركة. وتعتمد مشـــاريعنا الاجتماعيـــة على منهجية شـــراكة، ونتعاون مع المنظمـــات غير الحكومية وغيرهـــا من المؤسســـات المجتمعية. وتكون 
هذه الشـــراكات دائمـــاً بعيدة عن الطابع السياســـي والدينـــي. ولمزيد مـــن المعلومات حول الاســـتدامة وأهدافهـــا، يرجى الاطلاع علـــى الصفحات 21, 

.69-60
ونســـتفيد من قدراتنا وعملياتنا وشـــبكاتنا للاســـتجابة لحالات الطـــوارئ وتقديم الإغاثـــة حيث أمكن. ويمكن الاطـــلاع على المزيد مـــن المعلومات في 	 

.68 رقم  الصفحة 
ويتـــم إدارة جميع المخاوف البيئيـــة والاقتصادية والاجتماعية من خـــلال تقييمات منتظمة لمبادئ المســـؤولية البيئية والاجتماعية وحوكمة الشـــركات، 	 

والتـــي تُجرى من قبل طـــرف ثالث بما يلبي حاجة المســـتثمرين والعملاء. وتوفر هـــذه التقييمـــات إدراكاً عميقاً لأدائنا، ويمكن اســـتخدامها كأداة لفهم 
ومعالجة الثغرات وتحســـين الأنشـــطة المرتبطة بها. وأطلقنا خـــلال عام 2023 المكتب الداخلي لخدمات الاســـتدامة بهدف تســـهيل معالجة القضايا 

الداخلية المتعلقة بالمســـؤولية البيئية والاجتماعية وحوكمة الشـــركات.
لمزيد من التفاصيل حول أداء المسؤولية البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، يرجى زيارة الصفحة 25.	 
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