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ممارسات الحوكمة 	.1

يعمــل أعضــاء مجلــس إدارة أرامكــس وإدارتهــا التنفيذيــة علــى ترســيخ المكانــة الرائــدة للشــركة فــي مجــال تطبيــق مبــادئ الحوكمــة عبــر الالتــزام بتنفيــذ أفضــل الممارســات فــي مختلــف أعمــال المجموعــة. وتسترشــد ممارســات حوكمــة الشــركات فــي أرامكــس، بصفتهــا 
شــركة مدرجــة فــي ســوق دبــي المالــي، بقــرار رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع رقــم )3/ر.م.( لعــام 2020 بشــأن اعتمــاد دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة وتعديلاتــه. 

وتبذل أرامكس  جهودًا حثيثة لمراجعة إطار الحوكمة المؤسسية، وتحسينه باستمرار من خلال تعزيز الممارسات والسياسات والإجراءات بصورة فعالة. 

وواصــل مجلــس الإدارة مبادراتــه المســتمرة لتعزيــز إطــار وأنظمــة الحوكمــة فــي أرامكــس خــال عــام 2022، بمــا فــي ذلــك مراجعــة سياســات وإجــراءات الحوكمــة لضمــان مواكبــة ممارســات الشــركة لأفضــل الممارســات الدوليــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة. وعمــد 
المجلــس إلــى تحديــث ميثاقــه ومواثيــق لجانــه، إلــى جانــب مراجعــة مصفوفــة تفويــض المســؤوليات للشــركة لتتوافــق مــع الأهــداف التجاريــة للشــركة والهيــكل التنظيمــي الحالــي والاســتراتيجية طويلــة الأمــد. وحضــر أعضــاء مجلــس الإدارة ورشــة عمــل قدمهــا معهــد 

حوكمــة للوقــوف علــى نتائــج عمليــة تقييــم مجلــس الإدارة لعــام 2021.

وفــي شــهر أبريــل مــن عــام 2022، وافقــت الجمعيــة العموميــة علــى تعديــل النظــام الأساســي للشــركة بمــا يتفــق مــع المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجاريــة وقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )55( لســنة 2021 فــي شــأن تحديــد قائمــة 
الأنشــطة ذات الأثــر الاســتراتيجي. وبعــد ذلــك، وفــي مايــو عــام 2022، أصبحــت  أرامكــس أول شــركة مدرجــة فــي دولــة الإمــارات ترفــع القيــود المفروضــة علــى الملكيــة الأجنبيــة وتزيــد حــد الملكيــة مــن نســبة 49 % إلــى 100 %، بهــدف الســماح للمســتثمرين الأجانــب بالملكيــة 
الكاملــة لأســهمها المتاحــة للتــداول. وتعكــس هــذه الخطــوة فعاليــة إطــار الحوكمــة لــدى الشــركة، وتوجههــا نحــو تعزيــز مكانــة مســاهمي الشــركة وتنويعهــم، ممــا يوفــر للمســتثمرين مــن جميــع أنحــاء العالــم فرصــة عادلــة للاســتثمار فــي جهــود أرامكــس نحــو 

تحقيــق النمــو المســتدام  توازيًــا مــع انطلاقهــا إلــى المرحلــة التاليــة مــن النمــو والتوســع.

تعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بالأوراق المالية للشركة 	.2

يتبــع مجلــس إدارة الشــركة سياســة التــداول الداخلــي، والتــي تُطبــق علــى جميــع معامــات أوراق أرامكــس الماليــة الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة والموظفيــن وغيرهــم مــن المطلعيــن المحدديــن وفقًــا لهــذه السياســة. وتُطبــق   أيضًــا علــى معامــات الأوراق الماليــة 
الخاصــة بشــركات أرامكــس التابعــة والحليفــة.

ويحق لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين وغيرهم من أفراد الشركة بيع وشراء أوراق أرامكس المالية بما يتماشى مع أحكام هذه السياسة، كما تُعد جميع التعاملات غير المتوافقة مع هذه السياسة لاغيةً وباطلة. 

ويدرك أعضاء مجلس الإدارة التزامهم بالإفصاح عن تعاملاتهم في أوراق شركة أرامكس المالية، والتزامهم بالامتثال لجميع متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق دبي المالي.

ويوضح الجدول التالي تعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بأوراق أرامكس المالية خلال عام 2022 بناءً على نماذج الإفصاح عن المصالح السنوية الموقعة من أعضاء المجلس:
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ممارسات الحوكمة  .1

يعمــل	أعضــاء	مجلــس	إدارة	أرامكــس	وإدارتهــا	التنفيذيــة	علــى	ترســيخ	المكانــة	الرائــدة	للشــركة	فــي	مجــال	تطبيــق	مبــادئ	الحوكمــة	عبــر	الالتــزام	بتنفيــذ	أفضــل	الممارســات	فــي	مختلــف	أعمــال	المجموعــة.	وتسترشــد	ممارســات	حوكمــة	الشــركات	فــي	أرامكــس،	بصفتهــا	
شــركة	مدرجــة	فــي	ســوق	دبــي	المالــي،	بقــرار	رئيــس	مجلــس	إدارة	هيئــة	الأوراق	الماليــة	والســلع	رقــم	)3/ر.م.(	لعــام	2020	بشــأن	اعتمــاد	دليــل	حوكمــة	الشــركات	المســاهمة	العامــة	وتعديلاتــه.	

وتبذل	أرامكس		جهودًا	حثيثة	لمراجعة	إطار	الحوكمة	المؤسسية،	وتحسينه	باستمرار	من	خلال	تعزيز	الممارسات	والسياسات	والإجراءات	بصورة	فعالة.	

وواصــل	مجلــس	الإدارة	مبادراتــه	المســتمرة	لتعزيــز	إطــار	وأنظمــة	الحوكمــة	فــي	أرامكــس	خــلال	عــام	2022،	بمــا	فــي	ذلــك	مراجعــة	سياســات	وإجــراءات	الحوكمــة	لضمــان	مواكبــة	ممارســات	الشــركة	لأفضــل	الممارســات	الدوليــة	والمتطلبــات	القانونيــة	والتنظيميــة.	وعمــد	
المجلــس	إلــى	تحديــث	ميثاقــه	ومواثيــق	لجانــه،	إلــى	جانــب	مراجعــة	مصفوفــة	تفويــض	المســؤوليات	للشــركة	لتتوافــق	مــع	الأهــداف	التجاريــة	للشــركة	والهيــكل	التنظيمــي	الحالــي	والاســتراتيجية	طويلــة	الأمــد.	وحضــر	أعضــاء	مجلــس	الإدارة	ورشــة	عمــل	قدمهــا	معهــد	

حوكمــة	للوقــوف	علــى	نتائــج	عمليــة	تقييــم	مجلــس	الإدارة	لعــام	2021.

وفــي	شــهر	أبريــل	مــن	عــام	2022،	وافقــت	الجمعيــة	العموميــة	علــى	تعديــل	النظــام	الأساســي	للشــركة	بمــا	يتفــق	مــع	المرســوم	بقانــون	اتحــادي	رقــم	)32(	لســنة	2021	بشــأن	الشــركات	التجاريــة	وقــرار	مجلــس	الــوزراء	رقــم	)55(	لســنة	2021	فــي	شــأن	تحديــد	قائمــة	
الأنشــطة	ذات	الأثــر	الاســتراتيجي.	وبعــد	ذلــك،	وفــي	مايــو	عــام	2022،	أصبحــت		أرامكــس	أول	شــركة	مدرجــة	فــي	دولــة	الإمــارات	ترفــع	القيــود	المفروضــة	علــى	الملكيــة	الأجنبيــة	وتزيــد	حــد	الملكيــة	مــن	نســبة	49	%	إلــى	100	%،	بهــدف	الســماح	للمســتثمرين	الأجانــب	بالملكيــة	
الكاملــة	لأســهمها	المتاحــة	للتــداول.	وتعكــس	هــذه	الخطــوة	فعاليــة	إطــار	الحوكمــة	لــدى	الشــركة،	وتوجههــا	نحــو	تعزيــز	مكانــة	مســاهمي	الشــركة	وتنويعهــم،	ممــا	يوفــر	للمســتثمرين	مــن	جميــع	أنحــاء	العالــم	فرصــة	عادلــة	للاســتثمار	فــي	جهــود	أرامكــس	نحــو	

تحقيــق	النمــو	المســتدام		توازيًــا	مــع	انطلاقهــا	إلــى	المرحلــة	التاليــة	مــن	النمــو	والتوســع.

تعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بالأوراق المالية للشركة  .2

يتبــع	مجلــس	إدارة	الشــركة	سياســة	التــداول	الداخلــي،	والتــي	تُطبــق	علــى	جميــع	معامــلات	أوراق	أرامكــس	الماليــة	الخاصــة	بأعضــاء	مجلــس	الإدارة	والموظفيــن	وغيرهــم	مــن	المطلعيــن	المحدديــن	وفقًــا	لهــذه	السياســة.	وتُطبــق			أيضًــا	علــى	معامــلات	الأوراق	الماليــة	
الخاصــة	بشــركات	أرامكــس	التابعــة	والحليفــة.

ويحق	لأعضاء	مجلس	الإدارة	والموظفين	وغيرهم	من	أفراد	الشركة	بيع	وشراء	أوراق	أرامكس	المالية	بما	يتماشى	مع	أحكام	هذه	السياسة،	كما	تُعد	جميع	التعاملات	غير	المتوافقة	مع	هذه	السياسة	لاغيةً	وباطلة.	

ويدرك	أعضاء	مجلس	الإدارة	التزامهم	بالإفصاح	عن	تعاملاتهم	في	أوراق	شركة	أرامكس	المالية،	والتزامهم	بالامتثال	لجميع	متطلبات	هيئة	الأوراق	المالية	والسلع	وسوق	دبي	المالي.

ويوضح	الجدول	التالي	تعاملات	أعضاء	مجلس	الإدارة	وأقاربهم	من	الدرجة	الأولى	بأوراق	أرامكس	المالية	خلال	عام	2022	بناءً	على	نماذج	الإفصاح	عن	المصالح	السنوية	الموقعة	من	أعضاء	المجلس:
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أعضاء مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2022:

المنصبالاسم

تعاملات أقارب أعضاء مجلس الإدارةتعاملات أعضاء مجلس الإدارة 

إجمالي 
عمليات البيع

إجمالي 
عمليات 

الشراء

عدد الأسهم 
كما في 31 

ديسمبر 2022
إجمالي عمليات صلة القرابة

البيع
إجمالي عمليات 

الشراء
 عدد الأسهم كما في

 31 ديسمبر 2022 

------رئيس مجلس الإدارةالسيد محمد الشامسي

------نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد بنجامين ديموجيه

------عضو مجلس إدارةالسيد عارف البستكي

----6,655--عضو مجلس إدارةالسيد دايفيد هاغلاند

-------عضو مجلس إدارةالسيدة فاطمة حسين 

----10,000--عضو مجلس إدارةالسيد فهد القاسم

------عضو مجلس إدارةالسيد مرتضى حسين

------عضو مجلس إدارةالسيد عمر الهاشمي

------عضو مجلس إدارةالسيد إيف ديلماس

أعضاء مجلس الإدارة المستقيلون في عام 2022:

-------عضو مجلس إدارةالسيد رامز شحادة

-------عضو مجلس إدارةالسيد سونيل بيلوترا
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أعضاء مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2022:

المنصبالاسم

تعاملات أقارب أعضاء مجلس الإدارةتعاملات أعضاء مجلس الإدارة 

إجمالي 
عمليات البيع

إجمالي 
عمليات 

الشراء

عدد الأسهم 
كما في 31 

ديسمبر 2022
إجمالي عمليات صلة القرابة

البيع
إجمالي عمليات 

الشراء
 عدد الأسهم كما في

 31 ديسمبر 2022 

------رئيس مجلس الإدارةالسيد محمد الشامسي

------نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد بنجامين ديموجيه

------عضو مجلس إدارةالسيد عارف البستكي

----6,655--عضو مجلس إدارةالسيد دايفيد هاغلاند

-------عضو مجلس إدارةالسيدة فاطمة حسين 

----10,000--عضو مجلس إدارةالسيد فهد القاسم

------عضو مجلس إدارةالسيد مرتضى حسين

------عضو مجلس إدارةالسيد عمر الهاشمي

------عضو مجلس إدارةالسيد إيف ديلماس

أعضاء مجلس الإدارة المستقيلون في عام 2022:

-------عضو مجلس إدارةالسيد رامز شحادة

-------عضو مجلس إدارةالسيد سونيل بيلوترا
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تشكيل مجلس الإدارة 	.3

أ	 يضم مجلس إدارة أرامكس 9 أعضاء مستقلين غير تنفيذيين  تختارهم الجمعية العمومية.

ويتمتع المجلس بجميع الصلاحيات اللازمة للقيام بأعمال الشركة، كما يمتلك صلاحية تمثيل الشركة في مختلف أعمالها وفق البنود المحددة في نظامها الأساسي.

يوضح الجدول التالي طريقة تشكيل مجلس الإدارة الحالي، وطبيعة عمل أعضائه ومسؤولياتهم الإدارية في أي شركة مساهمة أخرى، ومناصبهم الحكومية أو التجارية، إضافةً إلى فترة خدمتهم في المجلس منذ انتخابهم للمرة الأولى:

أعضاء مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2022:

تاريخ الانضمام إلى المجلسالمسؤوليات الإدارية والمناصب الرئيسة الأخرى في الإماراتنوع العضويةالمنصبالاسم

رئيس مجلس السيد محمد الشامسي
غير تنفيذيمستقلالإدارة

الرئيس التنفيذي لمجموعة موانئ أبوظبي•	
رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية للمعارض )أدنيك(•	
رئيس مجلس إدارة اتحاد الموانئ البحرية العربية•	

22 يونيو 2020

نائب رئيس مجلس السيد بنجامين ديموجيه
9 فبراير 2022غير تنفيذيمستقلالإدارة

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد عارف البستكي 

الرئيس التنفيذي لشركة أملاك للتمويل )ش.م.ع.( •	
عضو الهيئة الاستشارية لدى مجموعة إعمار للضيافة•	
عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للضمان الصحي- ضمان•	
عضو مجلس إدارة في مطاعم أمريكانا•	

10 مايو 2019

22 يونيو 2020غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد دايفيد هاغلاند
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تشكيل مجلس الإدارة  .3

أ يضمأمجلسأإدارةأ	رامكسأ9أ	عضاءأمستقلينأغيرأتنفيذيينأأتختارهمأالجمعيةأالعمومية.	

ويتمتعأالمجلسأبجميعأالصلاحياتأاللازمةأللقيامأبأعمالأالشركة،أكماأيمتلكأصلاحيةأتمثيلأالشركةأفيأمختلفأ	عمالهاأوفقأالبنودأالمحددةأفيأنظامهاأالأساسي.

يوضحأالجدولأالتاليأطريقةأتشكيلأمجلسأالإدارةأالحالي،أوطبيعةأعملأ	عضائهأومسؤولياتهمأالإداريةأفيأ	يأشركةأمساهمةأ	خرى،أومناصبهمأالحكوميةأ	وأالتجارية،أإضافةًأإلىأفترةأخدمتهمأفيأالمجلسأمنذأانتخابهمأللمرةأالأولى:

أعضاء مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2022:

تاريخ الانضمام إلى المجلسالمسؤوليات الإدارية والمناصب الرئيسة الأخرى في الإماراتنوع العضويةالمنصبالاسم

رئيس مجلس السيد محمد الشامسي
غير تنفيذيمستقلالإدارة

الرئيس التنفيذي لمجموعة موانئ أبوظبي 	
رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية للمعارض )أدنيك( 	
رئيس مجلس إدارة اتحاد الموانئ البحرية العربية 	

22 يونيو 2020

نائب رئيس مجلس السيد بنجامين ديموجيه
9 فبراير 2022غير تنفيذيمستقلالإدارة

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد عارف البستكي 

الرئيس التنفيذي لشركة أملاك للتمويل )ش.م.ع.(  	
عضو الهيئة الاستشارية لدى مجموعة إعمار للضيافة 	
عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للضمان الصحي- ضمان 	
عضو مجلس إدارة في مطاعم أمريكانا 	

10 مايو 2019

22 يونيو 2020غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد دايفيد هاغلاند
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تاريخ الانضمام إلى المجلسالمسؤوليات الإدارية والمناصب الرئيسة الأخرى في الإماراتنوع العضويةالمنصبالاسم

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيدة فاطمة حسين
عضو مجلس الإدارة ولجنة الترشيحات والمكافآت لدى شركة إعمار للصناعة والاستثمار•	
عضو مجلس الإدارة ولجنة الترشيحات والمكافآت لدى شركة معمار لأنظمة البناء•	
عضو مجلس الإدارة ولجنة الترشيحات والمكافآت لدى مجموعة تيكوم  )ش.م.ع.(•	

22 يونيو 2020

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد فهد القاسم
	•)ADQ( المدير التنفيذي لخدمات الرعاية الصحية والدوائية والخدمات المالية في شركة القابضة
عضو مجلس إدارة شركة أبوظبي للخدمات الصحية )ش.م.ع.(•	
عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للضمان الصحي )ش.م.ع.(•	

22 يونيو 2020

22 يونيو 2020رئيس الاستثمارات في شركة القابضة )ADQ(•	غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد مرتضى حسين

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد عمر الهاشمي

رئيس مجلس إدارة الشركة العربية المتحدة للطاقة•	
رئيس مجلس إدارة شركة الرويس القابضة للطاقة•	
عضو مجلس إدارة شركة الخليج للطاقة•	
عضو مجلس إدارة شركة الطويلة المتحدة للطاقة•	

ملاحظة: كل ما سبق ذكره من شركات هي شركات مساهمة عامة ولكن غير مدرجة في سوق الأوراق المالية.

22 يونيو 2020

9 فبراير 2022غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد إيف ديلماس

أعضاء مجلس الإدارة المستقيلون في عام 2022:

تاريخ الاستقالةالمسؤوليات الإدارية والمناصب الرئيسة الأخرى في الإماراتنوع العضويةالمنصبالاسم

31 يناير 2022غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد رامز شحادة

31 يناير 2022غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد سونيل بيلوترا
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تاريخ الانضمام إلى المجلسالمسؤوليات الإدارية والمناصب الرئيسة الأخرى في الإماراتنوع العضويةالمنصبالاسم

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيدة فاطمة حسين
عضو مجلس الإدارة ولجنة الترشيحات والمكافآت لدى شركة إعمار للصناعة والاستثمار 	
عضو مجلس الإدارة ولجنة الترشيحات والمكافآت لدى شركة معمار لأنظمة البناء 	
عضو مجلس الإدارة ولجنة الترشيحات والمكافآت لدى مجموعة تيكوم  )ش.م.ع.( 	

22 يونيو 2020

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد فهد القاسم
	 )ADQ( المدير التنفيذي لخدمات الرعاية الصحية والدوائية والخدمات المالية في شركة القابضة
عضو مجلس إدارة شركة أبوظبي للخدمات الصحية )ش.م.ع.( 	
عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للضمان الصحي )ش.م.ع.( 	

22 يونيو 2020

22 يونيو 2020رئيس الاستثمارات في شركة القابضة )ADQ( 	غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد مرتضى حسين

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد عمر الهاشمي

رئيس مجلس إدارة الشركة العربية المتحدة للطاقة 	
رئيس مجلس إدارة شركة الرويس القابضة للطاقة 	
عضو مجلس إدارة شركة الخليج للطاقة 	
عضو مجلس إدارة شركة الطويلة المتحدة للطاقة 	

ملاحظة: كل ما سبق ذكره من شركات هي شركات مساهمة عامة ولكن غير مدرجة في سوق الأوراق المالية.

22 يونيو 2020

9 فبراير 2022غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد إيف ديلماس

أعضاء مجلس الإدارة المستقيلون في عام 2022:

تاريخ الاستقالةالمسؤوليات الإدارية والمناصب الرئيسة الأخرى في الإماراتنوع العضويةالمنصبالاسم

31 يناير 2022غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد رامز شحادة

31 يناير 2022غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةالسيد سونيل بيلوترا
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 مناصب أعضاء مجلس 
الإدارة ومؤهلاتهم
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 مناصب أعضاء مجلس 
الإدارة ومؤهلاتهم
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المناصب والمؤهلات

ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة تسمانيا، أستراليا

دبلوم الدراسات العليا في العلوم التطبيقية )قبطان أعالي البحار( من الكلية البحرية الأسترالية

تمحــورت المســيرة المهنيــة الناجحــة للكابتــن محمــد الشامســي حــول دعــم وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة فــي دولــة الإمــارات. وشــغل الشامســي العديــد مــن الأدوار القياديــة فــي عــدد مــن القطاعــات، بمــا 
فــي ذلــك الموانــئ والمناطــق الصناعيــة والخدمــات اللوجســتية، والتــي ســاعد فــي تحويلهــا إلــى ركائــز  رئيســة للتنميــة الاقتصاديــة المســتدامة فــي أبوظبــي. 

ويعــد الشامســي مــن أبــرز داعمــي مســيرة التحــول الرقمــي واعتمــاد الحلــول الرقميــة لدعــم القطــاع التجــاري وتعزيــز كفــاءة سلاســل التوريــد. كمــا لعــب الشامســي  دورًا  محوريًــا فــي إطــاق بوابــة المقطــع، 
المطــور والمشــغل لنظــام مجتمــع الموانــئ الأول فــي الإمــارات، والــذي يهــدف إلــى تســهيل تبــادل الســلع وحركــة الأشــخاص. 

وســاهم الشامســي فــي تعزيــز التنــوع الاقتصــادي بالإمــارات مــن خــال العديــد مــن المشــاريع الحيويــة فــي القطــاع البحــري،  مســتفيدًا مــن خبرتــه الراســخة فــي هــذا القطــاع. وتشــمل هــذه المشــاريع 
إطــاق مينــاء خليفــة وإنشــاء ســفين، شــركة أبوظبــي للخدمــات البحريــة، وافتتــاح محطــة أبوظبــي للســفن البحريــة وافتتــاح شــاطئ جزيــرة صيــر بنــي يــاس للســفن الســياحية. 

كمــا ســاهم فــي تعزيــز التنــوع الاقتصــادي فــي القطــاع الصناعــي مــن خــال الإشــراف علــى مجموعــة واســعة مــن المناطــق الصناعيــة والاقتصاديــة والحــرة المتخصصــة فــي الإمــارة، والتــي توفــر خدمــات 
شــاملة تزيــد مــن جاذبيــة أبوظبــي للاســتثمار الأجنبــي المباشــر. 

ــا؛ بمــا فيهــا  ولعــب الشامســي  دورًا  مهمًــا فــي ترســيخ مكانــة أبوظبــي باعتبارهــا  مركــزًا  متميــزًا للخدمــات التجاريــة واللوجســتية، مــن خــال توقيــع الشــراكات الاســتراتيجية مــع الشــركات الرائــدة  عالميً
شــركة كوســكو الملاحيــة للموانــئ التابعــة لشــركة كوســكو للشــحن، وشــركة البحــر الأبيــض المتوســط للشــحن وأوتوتيرمينــال برشــلونة ومجموعــة ســي إم إيــه ســي جــي إم. 

ويتمتــع الشامســي بخبــرات واســعة تشــمل إدارة العمليــات، وإعــادة الهيكلــة، وإدارة الأصــول، وتخطيــط العمليــات التشــغيلية الجديــدة وإطلاقهــا، وتطويــر الاســتراتيجيات وتوجيههــا. ويُعد الكابتن الشامســي 
شــخصيةً اقتصاديــةً  رئيســةً فــي الإمــارات والمنطقــة بفضــل خبراتــه المتنوعــة،  فقــد نجــح فــي قيــادة الأصــول ضمــن اختصاصــه للفــوز بالعديــد مــن الجوائــز المحليــة والدوليــة المرموقــة. 

ــا العديــد مــن المناصــب القياديــة مثــل الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة موانــئ أبوظبــي ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أبوظبــي الوطنيــة للمعــارض )أدنيــك( وعضــو مجلــس إدارة شــركة الاتحــاد  ويشــغل  حاليً
ــاد  ــس إدارة اتح ــس مجل ــب رئي ــراً بمنص ــه مؤخ ــم تعيين ــا ت ــة كم ــة الصناعي ــة خليف ــس إدارة مدين ــس مجل ــب رئي ــاً منص ــي حالي ــغل الشامس ــارات، ويش ــي الإم ــة ف ــق أمني ــة تحقي ــي ومؤسس ــارات دي ب للقط

ــران.  ــة العربيــة، كمــا شــغل عضويــة مجلــس إدارة الاتحــاد للطي الموانــئ البحري

وحصــد الكابتــن الشامســي العديــد مــن الجوائــز التــي تكــرم إنجازاتــه الشــخصية علــى امتــداد مســيرته المهنيــة، بمــا فــي ذلــك جائــزة شــخصية العــام الشــابة لعــام 2012 مــن مؤتمــر ســيتريد الشــرق الأوســط 
وشــبه القــارة الهنديــة، وجائــزة ســمو الشــيخ راشــد للتميــز العلمــي؛ كمــا صُنــف فــي المرتبــة الأولــى كأفضــل رئيــس تنفيــذي فــي قطــاع الخدمــات اللوجســتية فــي قائمــة لوجســتيك نيــوز الشــرق الأوســط 

لأعــوام 2018 و2020 و2021.

السيد محمد الشامسي
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المناصب والمؤهلات

ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة تسمانيا، أستراليا

دبلوم الدراسات العليا في العلوم التطبيقية )قبطان أعالي البحار( من الكلية البحرية الأسترالية

تمحــورتأالمســيرةأالمهنيــةأالناجحــةأللكابتــنأمحمــدأالشامســيأحــولأدعــمأوتعزيــزأالتنميــةأالاقتصاديــةأفــيأدولــةأالإمــارات.أوشــغلأالشامســيأالعديــدأمــنأالأدوارأالقياديــةأفــيأعــددأمــنأالقطاعــات،أبمــاأ
فــيأذلــكأالموانــئأوالمناطــقأالصناعيــةأوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالتــيأســاعدأفــيأتحويلهــاأإلــىأركائــزأأرئيســةأللتنميــةأالاقتصاديــةأالمســتدامةأفــيأ	بوظبــي.أ

ويعــدأالشامســيأمــنأ	بــرزأداعمــيأمســيرةأالتحــولأالرقمــيأواعتمــادأالحلــولأالرقميــةألدعــمأالقطــاعأالتجــاريأوتعزيــزأكفــاءةأسلاســلأالتوريــد.أكمــاألعــبأالشامســيأأدورًاأأمحوريًــاأفــيأإطــلاقأبوابــةأالمقطــع،أ
المطــورأوالمشــغلألنظــامأمجتمــعأالموانــئأالأولأفــيأالإمــارات،أوالــذيأيهــدفأإلــىأتســهيلأتبــادلأالســلعأوحركــةأالأشــخاص.أ

وســاهمأالشامســيأفــيأتعزيــزأالتنــوعأالاقتصــاديأبالإمــاراتأمــنأخــلالأالعديــدأمــنأالمشــاريعأالحيويــةأفــيأالقطــاعأالبحــري،أأمســتفيدًاأمــنأخبرتــهأالراســخةأفــيأهــذاأالقطــاع.أوتشــملأهــذهأالمشــاريعأ
إطــلاقأمينــاءأخليفــةأوإنشــاءأســفين،أشــركةأ	بوظبــيأللخدمــاتأالبحريــة،أوافتتــاحأمحطــةأ	بوظبــيأللســفنأالبحريــةأوافتتــاحأشــاطئأجزيــرةأصيــرأبنــيأيــاسأللســفنأالســياحية.أ

كمــاأســاهمأفــيأتعزيــزأالتنــوعأالاقتصــاديأفــيأالقطــاعأالصناعــيأمــنأخــلالأالإشــرافأعلــىأمجموعــةأواســعةأمــنأالمناطــقأالصناعيــةأوالاقتصاديــةأوالحــرةأالمتخصصــةأفــيأالإمــارة،أوالتــيأتوفــرأخدمــاتأ
شــاملةأتزيــدأمــنأجاذبيــةأ	بوظبــيأللاســتثمارأالأجنبــيأالمباشــر.أ

ــا؛أبمــاأفيهــاأ ولعــبأالشامســيأأدورًاأأمهمًــاأفــيأترســيخأمكانــةأ	بوظبــيأباعتبارهــاأأمركــزًاأأمتميــزًاأللخدمــاتأالتجاريــةأواللوجســتية،أمــنأخــلالأتوقيــعأالشــراكاتأالاســتراتيجيةأمــعأالشــركاتأالرائــدةأأعالميً
شــركةأكوســكوأالملاحيــةأللموانــئأالتابعــةألشــركةأكوســكوأللشــحن،أوشــركةأالبحــرأالأبيــضأالمتوســطأللشــحنأو	وتوتيرمينــالأبرشــلونةأومجموعــةأســيأإمأإيــهأســيأجــيأإم.أ

ويتمتــعأالشامســيأبخبــراتأواســعةأتشــملأإدارةأالعمليــات،أوإعــادةأالهيكلــة،أوإدارةأالأصــول،أوتخطيــطأالعمليــاتأالتشــغيليةأالجديــدةأوإطلاقهــا،أوتطويــرأالاســتراتيجياتأوتوجيههــا.أويُعدأالكابتنأالشامســيأ
شــخصيةًأاقتصاديــةًأأرئيســةًأفــيأالإمــاراتأوالمنطقــةأبفضــلأخبراتــهأالمتنوعــة،أأفقــدأنجــحأفــيأقيــادةأالأصــولأضمــنأاختصاصــهأللفــوزأبالعديــدأمــنأالجوائــزأالمحليــةأوالدوليــةأالمرموقــة.أ

ــاأالعديــدأمــنأالمناصــبأالقياديــةأمثــلأالرئيــسأالتنفيــذيألمجموعــةأموانــئأ	بوظبــيأورئيــسأمجلــسأإدارةأشــركةأ	بوظبــيأالوطنيــةأللمعــارضأ)	دنيــك(أوعضــوأمجلــسأإدارةأشــركةأالاتحــادأ ويشــغلأأحاليً
ــادأ ــسأإدارةأاتح ــسأمجل ــبأرئي ــراأًبمنص ــهأمؤخ ــمأتعيين ــاأت ــةأكم ــةأالصناعي ــةأخليف ــسأإدارةأمدين ــسأمجل ــبأرئي ــاًأمنص ــيأحالي ــغلأالشامس ــارات،أويش ــيأالإم ــةأف ــقأ	مني ــةأتحقي ــيأومؤسس ــاراتأديأب للقط

ــران.أ ــةأالعربيــة،أكمــاأشــغلأعضويــةأمجلــسأإدارةأالاتحــادأللطي الموانــئأالبحري

وحصــدأالكابتــنأالشامســيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالتــيأتكــرمأإنجازاتــهأالشــخصيةأعلــىأامتــدادأمســيرتهأالمهنيــة،أبمــاأفــيأذلــكأجائــزةأشــخصيةأالعــامأالشــابةألعــامأ2012أمــنأمؤتمــرأســيتريدأالشــرقأالأوســطأ
وشــبهأالقــارةأالهنديــة،أوجائــزةأســموأالشــيخأراشــدأللتميــزأالعلمــي؛أكمــاأصُنــفأفــيأالمرتبــةأالأولــىأكأفضــلأرئيــسأتنفيــذيأفــيأقطــاعأالخدمــاتأاللوجســتيةأفــيأقائمــةألوجســتيكأنيــوزأالشــرقأالأوســطأ

لأعــوامأ2018أو2020أو2021.

السيد محمد الشامسي
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ماجستير في الهندسة الصناعية من ايكول دي بونت باريس تك - باريس، فرنسا

ماجستير في إدارة الأعمال في مجال تمويل الشركات من ايكول دي بونت باريس تك - باريس، فرنسا

يشغل السيد ديموجيه منصب نائب الرئيس التنفيذي العالمي ورئيس منطقة أفريقيا والشرق الأوسط وآسيا في شركة جيوبوست. 

وهــو رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة لنتــون، وهــي شــركة متخصصــة فــي مجــال النقــل والخدمــات اللوجســتية وتتخــذ مــن هونــج كونــج مقــراً لهــا؛ ورئيــس مجلــس إدارة بيوكيــر، وهــي شــركة نقــل عالميــة 
متخصصــة فــي قطاعــات الأدويــة والتكنولوجيــا الحيويــة وعلــوم الحيــاة؛ بالإضافــة إلــى شــركة دي بــي دي ليــزر، إحــدى شــركات النقــل الســريع الرائــدة فــي جنــوب أفريقيــا. 

وســبق للســيد ديموجيــه أن تولــى مناصــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات فــي مجموعــة لابوســت حيــث كان عضــواً فــي اللجنــة التنفيذيــة لقســم البريــد والطــرود، كمــا شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي 
شــركة فيابوســت المتخصصــة فــي مجــال النقــل والخدمــات اللوجســتية، ومنصــب مديــر الخدمــات اللوجســتية للمناطــق الحضريــة فــي جيوبوســت، وهــي القســم الدولــي للطــرود الســريعة فــي مجموعــة 

لابوســت. 

ويشــغل الســيد ديموجيــه العديــد مــن المناصــب فــي مجالــس إدارة شــركات عالميــة، مثــل  دي تــي دي ســي إكســبرس المحــدودة فــي الهنــد، ويورتيــش لخدمــات الشــحن فــي تركيــا، بالإضافــة إلــى مشــروع 
سوديكســي المشــترك بيــن جيوبوســت وإيــر فرانــس للشــحن. وســبق للســيد ديموجيــه أن شــغل مناصــب إداريــة أخــرى بــارزة فــي مجموعــة بوســت، بالإضافــة إلــى عــدد مــن الأدوار القياديــة فــي مؤسســات 

عالميــة مثــل لوريــال وميشــان. 

وكان الســيد ديموجيــه  عضــوًا فــي مكتــب مجلــس الــوزراء ومستشــارًا )لكريســتين لاغــارد( وزيــرة الاقتصــاد والماليــة والصناعــة الفرنســية. ويحمــل ديموجيــه شــهادة ماجســتير فــي الهندســة الصناعيــة، 
وماجســتير فــي إدارة الأعمــال فــي تمويــل الشــركات مــن ايكــول دي بونــت  باريــس تــك، وشــهادة مديــر عمليــات مؤسســية مــن معهــد آي اف ايــه سينســز بــو باريــس فــي باريــس، وشــهادة برنامــج فــي مجــال 

لجــان التقييــم مــن كليــة هارفــرد للأعمــال فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

المناصب والمؤهلات

السيد بنجامين ديموجيه
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ماجستير في الهندسة الصناعية من ايكول دي بونت باريس تك - باريس، فرنسا

ماجستير في إدارة الأعمال في مجال تمويل الشركات من ايكول دي بونت باريس تك - باريس، فرنسا

يشغلأالسيدأديموجيهأمنصبأنائبأالرئيسأالتنفيذيأالعالميأورئيسأمنطقةأ	فريقياأوالشرقأالأوسطأوآسياأفيأشركةأجيوبوست.أ

وهــوأرئيــسأمجلــسأإدارةأمجموعــةألنتــون،أوهــيأشــركةأمتخصصــةأفــيأمجــالأالنقــلأوالخدمــاتأاللوجســتيةأوتتخــذأمــنأهونــجأكونــجأمقــراأًلهــا؛أورئيــسأمجلــسأإدارةأبيوكيــر،أوهــيأشــركةأنقــلأعالميــةأ
متخصصــةأفــيأقطاعــاتأالأدويــةأوالتكنولوجيــاأالحيويــةأوعلــومأالحيــاة؛أبالإضافــةأإلــىأشــركةأديأبــيأديأليــزر،أإحــدىأشــركاتأالنقــلأالســريعأالرائــدةأفــيأجنــوبأ	فريقيــا.أ

وســبقأللســيدأديموجيــهأ	نأتولــىأمناصــبأالرئيــسأالتنفيــذيأللعمليــاتأفــيأمجموعــةألابوســتأحيــثأكانأعضــواأًفــيأاللجنــةأالتنفيذيــةألقســمأالبريــدأوالطــرود،أكمــاأشــغلأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيأفــيأ
شــركةأفيابوســتأالمتخصصــةأفــيأمجــالأالنقــلأوالخدمــاتأاللوجســتية،أومنصــبأمديــرأالخدمــاتأاللوجســتيةأللمناطــقأالحضريــةأفــيأجيوبوســت،أوهــيأالقســمأالدولــيأللطــرودأالســريعةأفــيأمجموعــةأ

لابوســت.أ

ويشــغلأالســيدأديموجيــهأالعديــدأمــنأالمناصــبأفــيأمجالــسأإدارةأشــركاتأعالميــة،أمثــلأأديأتــيأديأســيأإكســبرسأالمحــدودةأفــيأالهنــد،أويورتيــشألخدمــاتأالشــحنأفــيأتركيــا،أبالإضافــةأإلــىأمشــروعأ
سوديكســيأالمشــتركأبيــنأجيوبوســتأوإيــرأفرانــسأللشــحن.أوســبقأللســيدأديموجيــهأ	نأشــغلأمناصــبأإداريــةأ	خــرىأبــارزةأفــيأمجموعــةأبوســت،أبالإضافــةأإلــىأعــددأمــنأالأدوارأالقياديــةأفــيأمؤسســاتأ

عالميــةأمثــلألوريــالأوميشــلان.أ

وكانأالســيدأديموجيــهأأعضــوًاأفــيأمكتــبأمجلــسأالــوزراءأومستشــارًاأ)لكريســتينألاغــارد(أوزيــرةأالاقتصــادأوالماليــةأوالصناعــةأالفرنســية.أويحمــلأديموجيــهأشــهادةأماجســتيرأفــيأالهندســةأالصناعيــة،أ
وماجســتيرأفــيأإدارةأالأعمــالأفــيأتمويــلأالشــركاتأمــنأايكــولأديأبونــتأأباريــسأتــك،أوشــهادةأمديــرأعمليــاتأمؤسســيةأمــنأمعهــدأآيأافأايــهأسينســزأبــوأباريــسأفــيأباريــس،أوشــهادةأبرنامــجأفــيأمجــالأ

لجــانأالتقييــمأمــنأكليــةأهارفــردأللأعمــالأفــيأالولايــاتأالمتحــدةأالأمريكيــة.

المناصب والمؤهلات

السيد بنجامين ديموجيه
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغل البســتكي منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة أمــاك للتمويــل )ش.م.ع.( ويتمتــع البســتكي بخبــرة مهنيــة وقياديــة تمتــد لأكثــر مــن 25  عامًــا فــي القطــاع المصرفــي والمالــي، حيــث لعــب  دورًا  محوريًــا 
فــي تعزيــز وتســريع نمــو عــدد مــن المؤسســات العالميــة التــي عمــل فيهــا علــى المســتوى الإقليمــي.

وقاد البستكي مسيرة التحول الشامل التي خضعت لها شركة أملاك للتمويل، بالإضافة إلى قيادته عملية إعادة هيكلة الشركة؛ والتي تمت بنجاح في شهر نوفمبر من عام 2014. 

ويشــغل البســتكي عــددًا مــن المناصــب القياديــة فــي العديــد مــن المؤسســات العالميــة؛ وهــو  حاليًــا رئيــس مجلس إدارة شــركة أمــاك للتمويل )مصــر(، وعضــو مجلس إدارة شــركة إعمــار المدينــة الاقتصادية 
)المملكــة العربيــة الســعودية(، وشــركة أرامكــس، والشــركة الوطنيــة للتأميــن الصحــي - ضمــان، ومصــرف الســام )الجزائــر( ومطاعــم أمريكانــا، كمــا أنــه عضــو الهيئــة الاستشــارية لــدى مجموعــة إعمــار 

. فة للضيا

وعمــل البســتكي علــى مــدى العقديــن الماضييــن عــن كثــب مــع كبــرى الشــركات والرؤســاء التنفيذييــن ومجالــس الإدارات ضمــن قطاعــات متنوعــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. كمــا تولــى 
عــدداً مــن المناصــب القياديــة فــي القطاعيــن العــام والخــاص ضمــن قطاعــات مختلفــة تشــمل التكنولوجيــا، والخدمــات اللوجســتية، والمصــارف والتمويــل، والأســهم الخاصــة، والقطــاع العقــاري؛ حيــث 
شــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي مجموعــة تيكــوم، وعضويــة مجلــس إدارة كل مــن مؤسســة الأوقــاف والهيئــة العامــة  لشــؤون القصــر، وشــركة أمــاك العالميــة للتمويــل والتطويــر العقــاري 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وشــركة إعمــار للخدمــات الماليــة فــي دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

وعمــل البســتكي، قبــل انضمامــه إلــى أمــاك، فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة والماليــة لأكثــر مــن 15 عامًــا، حيــث شــغل العديــد مــن المناصــب الإداريــة العليــا فــي مؤسســات ماليــة مرموقــة، بمــا فيهــا بنــك 
إتــش إس بــي ســي الشــرق الأوســط وبنــك دبــي الإســامي وبنــك إيــه بــي إن أمــرو وبنــك الفجيــرة الوطنــي. يحمــل البســتكي شــهادة البكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة، وشــهادة الماجســتير فــي 

الأعمــال الدوليــة، مــن جامعــة ولونغونــغ فــي دبــي.

وحصــدت إدارة البســتكي العديــد مــن الجوائــز المرموقــة؛ بمــا فيهــا علامــة غرفــة دبــي للمســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات لأربعــة أعــوام متتاليــة، والجائــزة العالميــة الإســامية للأعمــال مــن مركــز تميــز 
الأعمــال الإســامي العالمــي لعــام 2018، كمــا تــم تصنيفــه ضمــن أفضــل 100 رئيــس تنفيــذي لعــام 2016 وفقــاً لمجلــة )ترينــدز وإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ماجستير في إدارة الأعمال والاقتصاد من جامعة لوند السويدية
درجة جامعية من جامعة سنغافورة الوطنية

يُعــد دايفيــد هاغلانــد مــن كبــار الخبــراء المتخصصيــن فــي قطــاع الاســتثمار وأحــد الأعضــاء غيــر التنفيذييــن فــي مجلــس إدارة أرامكــس. ويتمتــع هاغلانــد بخبــرة عمليــة تمتــد لنحــو عقديــن فــي إدارة الأصــول 
والأســهم الخاصــة والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية فــي الأســواق الناشــئة والحدوديــة.

 كمــا يتمتــع بكفــاءة عاليــة فــي مجــالات التمويــل والمحاســبة والاســتراتيجية، ويحمــل خبــرات معمقــة فــي مجــال التحليــل والتقييــم ووضــع الاســتراتيجيات المؤسســية فــي مختلــف القطاعــات وضمــن 
جميــع الأســواق. 

 ويشــغل هاغلانــد حاليــاً منصــب عضــو غيــر تنفيــذي فــي مجلــس إدارة أرامكــس، إحــدى أكبــر شــركات الخدمــات اللوجســتية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث يركــز جهــوده  تركيــزًا خاصًــا 
علــى مواضيــع الاســتراتيجية والمخاطــر والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة؛ فضــاً عــن حوكمــة الشــركات باعتبــاره أحــد أعضــاء لجــان الاســتراتيجية والتدقيــق. 

 ويشــغل هاغلانــد منصــب كبيــر المديريــن التنفيذييــن ومديــر التمويــل فــي فرانكليــن تمبلتــون للاســتثمار، إحــدى أكبــر مؤسســات الاســتثمار فــي العالــم. ويُعــد أحــد رواد الأســواق الحدوديــة، حيــث أســس أول 
صنــدوق تمويــل خــاص بهــذه الأســواق ليتيــح المجــال أمــام انتشــار هــذا النــوع مــن الأصــول التــي لــم تكــن موجــودةً  ســابقًا. وتولــى هاغلانــد، منــذ انضمامــه إلــى فرانكليــن تمبلتــون، إدارة عــدد مــن التوكيــات 

المؤسســية لصناديــق الثــروات الســيادية الإقليميــة والدوليــة.

 ويتمتع هاغلاند بشغف عالٍ بمجال الحوكمة المؤسسية، ويحمل شهادةً فيها من المعهد الأوروبي لإدارة الأعمال، وهو مدير معتمد لدى معهد حوكمة. 

المناصب والمؤهلات

السيد دايفيد هاغلاند
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة دبي

تُعــد فاطمــة حســين إحــدى القيــادات التنفيذيــة الإماراتيــة البــارزة فــي مجــال المــوارد البشــرية والثقافــة المؤسســية، وتتمتــع بمســيرة حافلــة تمتــد لأكثــر مــن 20  عامًــا مــن الخبــرة حققــت خلالهــا العديــد مــن 
الإنجــازات فــي عــدة قطاعــات بكبــرى الشــركات والمؤسســات الخاصــة وشــبه الحكوميــة فــي دولــة الإمــارات.

ونجحــت فاطمــة مــن خــال عملهــا فــي منصــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد البشــرية لــدى دبــي القابضــة لإدارة الأصــول فــي تحويــل إدارة المــوارد البشــرية مــن وحــدة لدعــم الأعمــال إلــى شــريك اســتراتيجي 
موثــوق يركــز علــى اســتقطاب أهــم المواهــب إلــى الشــركة وتطويرهــا ومكافأتهــا؛ حيــث اســتطاعت تمكيــن النمــو المتواصــل مــع الحفــاظ علــى احتياطــي مــن الكــوادر المؤهلــة لدعــم المجموعــة علــى 

جميــع المســتويات ومنحهــا ميــزات تنافســية كبيــرة. وتشــغل فاطمــة منــذ ســبتمبر مــن عــام 2022 منصــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد البشــرية فــي دبــي القابضــة.

وعملــت فاطمــة مــع العديــد مــن المؤسســات شــبه الحكوميــة والخاصــة المرموقــة فــي مختلــف تخصصــات المــوارد البشــرية الاســتراتيجية مثــل إدارة الأداء، والمكافــآت الشــاملة، واســتقطاب المواهــب 
وتطويرهــا، والتوطيــن، وإعــادة توزيــع الكفــاءات. كمــا شــاركت  أيضًــا مــع قيــادات عليــا ومديريــن تنفيذييــن رفيعــي المســتوى فــي إدارة العديــد مــن المشــاريع المهمــة والمتعلقــة بــإدارة الجــودة وتحســين 

ســير الأعمــال مــن أجــل تعزيــز الفعاليــة المؤسســية وتحقيــق الأهــداف المرجــوة.

وحصلــت فاطمــة علــى العديــد مــن الجوائــز  تقديــرًا لخبرتهــا الطويلــة ومســاهماتها القيمــة فــي مجــال المــوارد البشــرية، كمــا حصلــت علــى جائــزة أفضــل مســؤول مــوارد بشــرية فــي العالــم مــن منتــدى 
الأعمــال الاجتماعــي، وحصلــت كذلــك علــى جائزتيــن مرموقتيــن مــن الكونغــرس العالمــي للمــوارد البشــرية همــا: أفضــل رائــدة أعمــال للعــام - جائــزة الريــادة فــي مجــال المــوارد البشــرية وجائــزة التميــز 
للإنجــازات النســائية المميــزة فــي مجــال المــوارد البشــرية. تحمــل فاطمــة درجــة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة دبــي، واجتــازت العديــد مــن البرامــج التنفيذيــة والإداريــة المتقدمــة مــن بينهــا برامــج 
المهــارات القيــادة بكليــة وارتــون لإدارة الأعمــال فــي الولايــات المتحــدة. كمــا اجتــازت أيضــاً برامــج تنفيذيــة وإداريــة تضمنــت موضوعــات رئيســية تشــمل تقييــم المديريــن وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي وتقييــم 

إجــراءات وعمليــات مجالــس الإدارات وعمليــة اختيــار شــاغلي المناصــب التنفيذيــة الرفيعــة وتقييمــات مجلــس الإدارة.

المناصب والمؤهلات

السيدة فاطمة حسين
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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[ 82 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

ماجستير في إدارة الأعمال باختصاص التمويل من جامعة موناش في ملبورن أستراليا 
بكالوريوس )مع مرتبة الشرف( في مجال الحوسبة التطبيقية من جامعة ليدز ميتروبوليتان في المملكة المتحدة

دبلوم عالي في هندسة الإلكترونيات من كليات التقنية العليا في دولة الإمارات

الســيد فهــد القاســم هــو المديــر التنفيــذي لخدمــات الرعايــة الصحيــة والدوائيــة والخدمــات الماليــة فــي شــركة القابضــة )ADQ(، كمــا يشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة )فارماكــس( وعمــون؛ بالإضافــة 
إلــى منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة أبوظبــي للخدمــات الصحيــة )صحــة( وشــركة أرامكــس.

ويتمتع القاسم بخبرة تزيد عن 20  عامًا في مجال الاستثمارات المصرفية، والقطاعات الحكومية والتجارية. 

ــتثمارية   ــة الاس ــطة المصرفي ــن الأنش ــؤولًا ع ــث كان مس ــة )ADQ(، حي ــي القابض ــركة أبوظب ــه لش ــل انضمام ــال، قب ــي كابيت ــي الوطن ــارات دب ــركة الإم ــذي لش ــس التنفي ــب الرئي ــم منص ــيد القاس ــغل الس وش
ــة.  ــاء المنطق ــع أنح ــي جمي ــودة ف الموج

وتولــى القاســم  ســابقًا منصــب مديــر عــام ورئيــس الاســتثمارات  الرئيســة فــي شــركة الواحــة كابيتــال، حيــث تولــى فيهــا إدارة اســتثمارات خاصــة بقيمــة تتجــاوز 6 مليــارات درهــم إماراتــي مــن اســتثمارات 
الملكيــة بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى اســتثمارات الأســهم الخاصــة بالشــركة فــي مختلــف القطاعــات. كمــا شــغل الســيد فهــد القاســم قبــل ذلــك،  منصبًــا فــي المجلــس التنفيــذي لحكومــة دبــي وبنــك 

دبــي الإســامي وشــركة دبــي للألمنيــوم. 

ويعد القاسم أيضاً أحد خريجي برنامج محمد بن راشد للقيادة.

المناصب والمؤهلات

السيد فهد القاسم

[ 79 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي

DocuSign Envelope ID: 62718D11-3A4E-4A97-B24B-4A6B7529C786



[ 83 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

بكالوريوس في التجارة باختصاص المالية والمحاسبة من جامعة مكغيل في كندا

يُعــد الســيد حســين مــن الشــخصيات القياديــة المتميــزة فــي قطــاع الاســتثمار بخبــرة طويلــة تمتــد لأكثــر مــن 17  عامًــا فــي قطاعــات الأســهم الخاصــة وتمويــل الشــركات وإعــادة الهيكلــة، شــغل خلالهــا 
العديــد مــن المناصــب الإداريــة الرفيعــة إلــى جانــب عضويــات العديــد مــن مجالــس الإدارة فــي مؤسســات محليــة ودوليــة.

ويشــغل حســين  حاليًــا منصــب رئيــس الاســتثمارات فــي شــركة القابضــة )ADQ(، ويشــرف علــى فريــق عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ والاســتثمارات البديلــة للشــركة، والــذي يدعــم خطــط النمــو الأساســي 
وأهــداف القابضــة المتعلقــة بتصفيــة الاســتثمارات/ والســيولة الماليــة ومحفظــة شــركاتها التابعــة. كمــا يتولــى قيــادة ذراع الاســتثمارات المباشــرة لشــركة القابضــة )ADQ(، وإدارة الاســتثمارات فــي مختلــف 

القطاعــات وفئــات الأصــول فــي ضــوء اســتراتيجية الشــركة لتحقيــق النمــو المالــي والاجتماعــي والاقتصــادي علــى المــدى الطويــل.

وقــاد مرتضــى العديــد مــن الصفقــات خــال فتــرة عملــه مــع شــركة القابضــة )ADQ(، بمــا فــي ذلــك الصفقــة التاريخيــة التــي تتضمــن دمــج أصــول الميــاه والطاقــة لموانــئ أبوظبــي مــع شــركة أبوظبــي 
الوطنيــة للطاقــة )طاقــة(، وغيرهــا مــن الاســتثمارات. 

ــرة  ــذه الفت ــال ه ــين خ ــئة. وكان حس ــواق الناش ــي الأس ــة ف ــة العالمي ــهم الخاص ــتثمارات الأس ــركات اس ــدى ش ــل إح ــق عم ــاء فري ــار أعض ــد كب ــين أح ــة )ADQ(، كان حس ــركة القابض ــى ش ــه إل ــل انضمام وقب
مســؤولًا عــن قيــادة اســتراتيجية التحــول لواحــدة مــن أكبــر مرافــق الطاقــة فــي منطقــة جنــوب آســيا. واســتهل حســين حياتــه المهنيــة فــي قســم الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية فــي شــركة بــي إم أو 

كابيتــال ماركتــس فــي مدينــة تورونتــو الكنديــة. 

المناصب والمؤهلات

السيد مرتضى حسين

[ 79 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ويشــغل الهاشــمي منصــب المديــر التنفيــذي لإدارة النقــل والتحكــم والتوزيــع فــي شــركة أبوظبــي الوطنيــة للطاقــة )طاقــة( منــذ عــام 2020. ويتولــى الهاشــمي بموجــب منصبــه الحالــي مهمــة الإشــراف 
علــى محفظــة الشــركة المتنوعــة مــن أصــول النقــل والتحكــم والتوزيــع. 

وشــغل الهاشــمي قبــل ذلــك منصــب المديــر التنفيــذي لإدارة الأصــول فــي مؤسســة أبوظبــي للطاقــة، حيــث دعــم تطويــر خطــة تحــول الشــركة وحوكمتهــا وإعــادة هيكلتهــا. كمــا شــغل قبلهــا  أيضًــا 
منصــب رئيــس قســم تطويــر الاســتراتيجيات فــي شــركة الاتحــاد للطيــران ونائــب الرئيــس لشــؤون القطــاع فــي شــركة مبادلــة للاســتثمار. 

المناصب والمؤهلات

السيد عمر الهاشمي

ماجستير إدارة الأعمال من كلية لندن لإدارة الأعمال
ماجستير في الهندسة الميكانيكية من جامعة جورج واشنطن

بكالوريوس‬‭ في‬‭ الهندسة‬‭ الميكانيكية‬‭ من‬‭ جامعة‬‭ ولاية‬‭ أوكلاهوما
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ماجستير في إدارة الأعمال من معهد الدراسات السياسية - باريس، فرنسا
ماجستير في القانون العام من جامعة باريس نانتير - باريس، فرنسا

شهادة من ايكول ناسيونال سوبيريور دي بي بي تي، باريس، فرنسا
شهادة في التاريخ من جامعة السوربون - باريس، فرنسا

يتولــى الســيد ديلمــاس منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي جيوبوســت ش. م. وهــي القســم المتخصــص فــي الطــرود الســريعة ضمــن مجموعــة لابوســت، وســبق لــه أن شــغل منصــب المديــر العــام لمنطقــة 
أوروبــا فــي الشــركة. 

يتمتــع الســيد ديلمــاس بخبــرة واســعة تمتــد لأكثــر مــن ثلاثيــن  عامًــا، حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة كرئيــس مكتــب أوروبــا وآســيا التابــع لقســم الشــؤون الدوليــة فــي شــركة لابوســت الخاصــة فــي فرنســا. وتولــى  
لاحقًــا منصــب مديــر العمليــات فــي كرونوبوســت فرنســا، قبــل أن  يُعيــن نائبــاً للرئيــس التنفيــذي لشــركة تــي إن تــي التــي تمتلــك فيهــا لابوســت القابضــة حصــة أقليــة فــي رأس المــال. بعــد ذلــك تولــى الســيد 

ديلمــاس إدارة شــركة جيــت وورلدوايــد فرنســا، التابعــة لشــركة كرونوبوســت فرنســا، بالإضافــة إلــى شــركة كرونوبوســت إســبانيا. 

وشــغل فــي الفتــرة بيــن 2002 و2004 منصــب نائــب الرئيــس للتســويق والمبيعــات فــي جيوبوســت ش. م. وتولــى الســيد ديلمــاس منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة إس يــور، ثــم تولــى منصــب نائــب الرئيــس 
والرئيــس فــي المجموعــة، حيــث نجــح فــي تطويــر مكانــة المجموعــة الرائــدة فــي ســوق التوصيــل الســريع فــي إســبانيا. وشــغل الســيد ديلمــاس فــي الفتــرة بيــن 2010 و2015 منصــب رئيــس قســم إســبانيا 

لمستشــاري التجــاري الخارجيــة فــي فرنســا، وهــو حائــز علــى وســام الاســتحقاق برتبــة فــارس. 

وتخــرج الســيد ديلمــاس مــن معهــد الدراســات السياســية فــي باريــس وايكــول ناســيونال ســوبيريور دي بــي بــي تــي )1988(، وهــو حائــز علــى درجــة ماجســتير فــي القانــون العــام مــن جامعــة باريــس )نانتيــر( 
وشــهادة فــي التاريــخ مــن جامعــة الســوربون.

المناصب والمؤهلات

السيد إيف ديلماس
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ب	 يدعــم مجلــس الإدارة قيــم التنــوع والمســاواة والشــمولية، ويعتمــد هــذه القيــم كجــزء مــن ثقافــة أرامكــس لازدهــار الأعمــال. وفــي شــهر يونيــو مــن عــام 2020، تــم انتخــاب الســيدة فاطمــة حســين  عضــوًا فــي مجلــس إدارة أرامكــس، لترتفــع 
بذلــك نســبة تمثيــل النســاء فــي المجلــس الحالــي إلــى 11% )بواقــع ســيدة واحــدة مــن 9 أعضــاء(.

ج	 مكافآت مجلس الإدارة:
	1 وصل إجمالي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 2021 إلى 4,240,000 درهم إماراتي يضاف إليها ضريبة القيمة المضافة..

	2 بلــغ إجمالــي المكافــآت المقترحــة لمجلــس الإدارة لعــام 2022 مبلــغ 2,986,667  درهمــاً  إماراتيــاً )تمثــل 2,566,667 درهمــاً إماراتيــاً لمكافــآت عضويــة مجلــس الإدارة و420,000 درهــم إماراتــي بــدلات حضــور اللجــان كمــا هــو موضــح فــي .
الجــدول أدنــاه(  وســيتم عــرض هــذا المبلــغ علــى المســاهمين خــال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية للموافقــة عليــه. 

	3 لا يحصل أعضاء مجلس الإدارة على أي مخصصات إضافية..
	4 تشمل المكافآت المذكورة أعلاه مخصصات حضور أعضاء مجلس الإدارة جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس والبالغة 10,000 درهم إماراتي لكل عضو في كل اجتماع. وفيما يلي تفاصيل هذه المخصصات:.

* تنازل عن المكافأة

البدل المخصص الاسم
)درهم إماراتي(

إجمالي المكافآت )درهم الحضور
إماراتي( اللجنة الاستراتيجيةلجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق الداخلي

57120,000-10,000السيد عارف البستكي

-6-7-السيد بنجامين ديموجيه*

-7-9-السيد دايفيد هاغلاند*

50,000-5-10,000السيدة فاطمة حسين

90,000--10,0009السيد فهد القاسم

10,000السيد مرتضى حسين
--550,000

10,000السيد عمر الهاشمي
-

56110,000

-السيد إيف ديلماس*
-

---

----10,000السيد سونيل بيلوترا

----10,000السيد رامز شحادة

420,000المجموع
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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د	 عقد مجلس الإدارة سبعة اجتماعات خلال عام 2022. تفاصيل الأعضاء الحاضرين كما يلي:

رقم 
السيد محمد تاريخ الاجتماعالاجتماع

الشامسي

السيد 
بنجامين 
ديموجيه

السيد عارف 
البستكي

السيد دايفيد 
هاغلاند 

السيد فهد 
القاسم

السيدة 
فاطمة 
حسين

السيد 
مرتضى 
حسين

السيد عمر 
الهاشمي

السيد إيف 
ديلماس

السيد رامز 
شحادة

السيد سونيل 
بيلوترا

---6- يناير 12022

---9- فبراير 22022

--بالوكالة14 مارس 2022 3

--بالوكالة11 مايو 42022

--10 أغسطس 52022

--بالوكالة9 نوفمبر 62022

--14 ديسمبر 72022
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ه	 لم يصدر مجلس الإدارة أي قرارات بالتمرير خلال العام المالي 2022.

و	 قامــت أرامكــس بتحديــث مصفوفــة تفويــض المســؤوليات بمــا يتوافــق مــع الأهــداف التجاريــة للشــركة والهيــكل التنظيمــي الحالي والاســتراتيجية طويلــة الأمد، مع ضمــان إجــراءات الحوكمــة الســليمة والرقابة الداخليــة المناســبة للمصادقة 
علــى الصفقــات التجاريــة وتنفيذهــا، بالإضافــة إلــى مراقبــة مشــاريع النفقــات الرأســمالية، وتســهيل عمليــة اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالأعمــال وتســريعها. وتطبــق المصفوفــة الجديــدة أفضــل الممارســات وتعــزز المرونــة وكفــاءة الأعمــال، 
وقــد طُــوّرتِ بطريقــة تعكــس الفلســفة القاضيــة بدفــع مســؤولية اتخــاذ القــرار إلــى أدنــى المســتويات التنظيميــة العمليــة لتمكيــن الموظفيــن فــي جميــع المســتويات التنظيميــة مــن الحصــول علــى صلاحيــة اتخــاذ القــرارات اللازمــة لإنجــاز 

المســؤوليات الموكلــة إليهــم.

تمــت مراجعــة المصفوفــة الجديــدة وتــم تدقيقهــا مــن قبــل مجلــس إدارة شــركة أرامكــس ش. م. ع. مــع الموافقــة عليهــا بتاريــخ 14 ديســمبر مــن عــام 2022 حيــث دخلــت حيــز التنفيــذ  اعتبــارًا مــن هــذا التاريــخ، وهــي تنطبــق علــى جميــع 
موظفــي أرامكــس. وتغطــي المصفوفــة تفويــض المســؤوليات فــي مجــالات التوصيــة والمراجعــة والموافقــة المتعلقــة بالمعامــات الخاصــة بأعمــال أرامكــس ونشــاطاتها علــى مســتوى الشــركة والمســتوى العالمــي ومســتوى الدولــة 
والمحطــة علــى حــدٍ ســواء. ويتمثــل الهــدف  الرئيــس للمصفوفــة الجديــدة فــي تمكيــن الإدارة ورؤســاء الأقســام  الرئيســة ومــدراء الــدول مــن العمــل بفعاليــة، واتخــاذ القــرارات التنفيذيــة  الرئيســة مــع ضمــان الالتــزام بالحــدود والضوابــط التــي 

وضعتهــا الشــركة. وتتضمــن المصفوفــة الجديــدة ســبع فئــات  رئيســة هــي المؤسســية، والتجاريــة، والماليــة، والمشــتريات، والشــؤون القانونيــة، والمــوارد البشــرية، والاتصــالات المؤسســية الخارجيــة.

ولضمان تحقيق عملية تفويض المسؤوليات لجميع أهدافها الموضوعة،  فُرِضت بعض القيود على مقدار رأس المال ومدى السلطة التشغيلية التي يمكن تفويضها كما هو موضح في الجدول أدناه:

الاعتمادات الماليةالعمليات

العمليات المؤسسية )تتضمن الاستحواذ والزيادات في رأس 
المال(

أقل من 5 مليون دولار أمريكي: تتطلب موافقة من كلٍ من الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي للشؤون المالية للشركة 

أكثر من 5 مليون دولار أمريكي: تتطلب موافقة مجلس إدارة الشركة

تتضمن عملية الموافقة المراجعة والمصادقة من قبل الأقسام  الرئيسة  )بالاعتماد على نوع المعاملة( الشؤون القانونية والامتثال واللجان التنفيذية.

المشتريات
10 مليون دولار أمريكي كحد أقصى للعروض التنافسية و5 مليون دولار أمريكي كحد أقصى للمصدر الواحد: تتطلب موافقة الرئيس التنفيذي 

للمجموعة )بصفته الجهة النهائية التي تمنح الموافقة بعد إتمام عملية مراجعة شاملة والحصول على كافة الموافقات المتسلسلة بما يتوافق مع سياسة 
المشتريات(

التمويل والخزينة
أقل من 5 مليون دولار أمريكي: تتطلب موافقة من كلٍ من الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي للشؤون المالية للشركة

أكثر من 5 مليون دولار أمريكي: تتطلب موافقة مجلس إدارة الشركة

لا يوجد سقف محدد: تتطلب موافقة من كلٍ من الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي للشؤون المالية للشركةالمعاملات بين الشركات التابعة، بما في ذلك القروض
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ن	  وفيما يلي تفاصيل التعاملات المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة:

مشاريع مشتركة تكون فيها الشركة الأم صاحبة الشركات الحليفةنوع المعاملة
المجموع )درهم إماراتي(الشركات المملوكة لمساهمين حاليينالمشروع

2,151,07798,052,147146,433,789246,637,012المبيعات للأطراف ذات العلاقة

2,296,380- 1,791,000505,380التكاليف المحملة من الأطراف ذات العلاقة

22,7599,865,01232,498,32542,386,096مبالغ مستحقة من الأطراف ذات العلاقة

1,275,72312,884,752872,91615,033,391مبالغ مستحقة للأطراف ذات العلاقة
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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الرئيس التنفيذي للمجموعة

الرئيس التنفيذي للعمليات - إكسبرس

المستشار القانوني العام

الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

الرئيس التنفيذي لقسم الموارد البشرية

الرئيس

الرئيس التنفيذي للاستراتيجية

نائب الرئيس للتكنولوجيا

الرئيس التنفيذي لقسم التدقيق الداخلي

الرئيس التنفيذي للعمليات – اللوجستكس

الرئيس التنفيذي لقسم التسويق

الرئيس التنفيذي لإدارة المخاطر والامتثال

عثمان الجده

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الاستراتيجية

علاء السعودي

عايد تادرس

نيكولاس سيبويه

نديم بايغ

آندي فان دير فيلد

يوهانس ديستلر

محمد عبيدات

محمد الحجي

محمد ألخص

مايك ريتش

راسل ماكاي

ح	 الهيكل التنظيمي للشركة: 

مجلس الإدارة
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي

DocuSign Envelope ID: 62718D11-3A4E-4A97-B24B-4A6B7529C786



[ 91 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

ط	 نوضح فيما يلي أسماء المسؤولين التنفيذيين من المستويات العليا ومناصبهم وتواريخ التحاقهم بالشركة مع إجمالي الرواتب والمخصصات والمكافآت المدفوعة خلال عام 2022:

تاريخ التعيين المنصب 
إجمالي الرواتب 
والمخصصات 

)بالدرهم الإماراتي(

مكافآت عام 2021 
المدفوعة خلال 

عام 2022 )بالدرهم 
الإماراتي(

المجموع )درهم 
إماراتي(

مكافآت ومدفوعات أخرى 
)بالدرهم الإماراتي(

   3,325,629.0 192,507,687817,942 مارس 1994الرئيس التنفيذي للمجموعة
-

   1,530,000.0 -61,530,000 يناير 2022الرئيس التنفيذي للشؤون المالية
-

   1,540,000.0 221,440,000100,000 أغسطس 2021الرئيس التنفيذي للعمليات - لوجستكس
-

   1,486,415.0 11,350,000136,415 يوليو 1998الرئيس التنفيذي للعمليات - إكسبرس
-

   1,806,477.5 11,529,170277,308 فبراير 2004الرئيس
-

   1,555,000.0 151,440,000115,000 أغسطس 2021الرئيس التنفيذي للاستراتيجية
-
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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برايس ووترهاوس كوبرز، آرا فيرمانياناسم شركة التدقيق والشريك المدقق:

4 أعوامعدد سنوات الخدمة كجهة مدققة للشركة:

6,146,647 إجمالي رسوم التدقيق لعام 2022 )درهم إماراتي(

MyUS 550,890رسوم التدقيق المتعلقة بالاستحواذ على

547,217مصاريف تدقيق إضافية

7,244,754إجمالي رسوم التدقيق

4.	  جهة التدقيق الخارجية

أ	 تُعــد )برايــس ووترهــاوس كوبــرز( شــبكةً مــن الشــركات التــي توظــف أكثــر مــن 328 ألــف  شــخصٍ فــي مــا يزيــد  علــى 152 دولــةً فــي مختلــف أنحــاء العالــم؛ وتلتــزم الشــبكة بتوفيــر قيمــة مضافــة لعملائهــا مــن خــال تقديــم خدمــات 
عاليــة الجــودة فــي مجــالات التدقيــق والضرائــب والاستشــارات، بمــا يتضمــن المراجعــات والصفقــات والاســتراتيجية والممارســات. وتســاعد )برايــس ووترهــاوس كوبــرز( فــي تعزيــز موثوقيــة عملائهــا فــي المجتمــع، مــن خــال إتاحــة مزيــد 
مــن الفــرص أمامهــم والمســاهمة فــي حــل مشــاكلهم التجاريــة. كمــا قدمــت )برايــس ووترهــاوس كوبــرز( خدماتهــا لـــ 84 % مــن الشــركات العالميــة المدرجــة علــى قائمــة )فورتشــن( 500 خــال العــام المالــي 2022، وتعمــل اليــوم 
مــع مجموعــة متنوعــة مــن العمــاء مــن الشــركات الخاصــة المملوكــة للأفــراد والعائــات وغيرهــا مــن المؤسســات الحكوميــة. وأدت الشــراكات الاســتراتيجية بيــن شــركات الشــرق الأوســط والمملكــة المتحــدة إلــى تعزيــز موقــع )برايــس 
ووترهــاوس كوبــرز( فــي الســوق المحليــة، لتتحــول إلــى شــركة رائــدة فيهــا خــال عــدة أعــوام فقــط. تديــر الشــركة عملياتهــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط منــذ أكثــر مــن 40  عامًــا، حيــث تضــم شــبكة أعمالهــا فــي المنطقــة مــا يزيــد  علــى 

8,000 موظــف فــي 24  مكتبًــا موزعيــن علــى 12 دولــة، بمــا فيهــا: البحريــن ومصــر، والعــراق، والأردن، والكويــت، ولبنــان، وليبيــا، وعمــان، وقطــر، والمملكــة العربيــة الســعودية، وفلســطين والإمــارات العربيــة المتحــدة.

ب	 لم يتم إبداء أي تحفظات من قبل مدققي الحسابات الخارجيين على البيانات المالية السنوية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

ج	 فيما يلي بيان بتكاليف ورسوم التدقيق المرتبطة بالخدمات التي قدمتها جهة التدقيق الخارجية للشركة، بالإضافة إلى أي خدمات أخرى قدمتها شركات التدقيق الأخرى خلال عام 2022. 
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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الرسوم والتكاليف )درهم نوع الخدمةشركة التدقيق
إماراتي(

175,292استشارات خاصة بضريبة الشركات وضريبة القيمة المضافةبرايس ووترهاوس كوبرز

152,345استشارات التقييم الضريبيبرايس ووترهاوس كوبرز

191,159استشارات بيع إنفوفورتبرايس ووترهاوس كوبرز

518,796 المجموع

نوع الخدمةشركة التدقيق

ضريبة القيمة المضافة، والخدمات الاستشارية المتعلقة بتسعير التحويلشركة كي بي إم جي

مشروع النموذج المالي لبيردشركة كي بي إم جي

أعمال الاندماج الخاصة بـ )ماي يو إس( شركة كي بي إم جي

العناية الواجبةشركة كي بي إم جي

تقييم المخاطر المناخيةشركة كي بي إم جي

ضريبة الشركات، والخدمات الاستشارية المتعلقة بتسعير التحويلشركة ديلوات

الخدمات الاستشارية المتعلقة بضريبة القيمة المضافة والضرائب وتسعير التحويل استشاريون محليون

استشارات التقييم الضريبياستشاريون محليون

خدمات مراجعة تقرير الاستدامةإرنست آند يونج

الخدمات الاستشارية المتعلقة بضريبة القيمة المضافة والضرائب وتسعير التحويلإرنست آند يونج

العناية الواجبةإرنست آند يونج

الخدمات الإستقصائيةإرنست آند يونج

استشارات التقييم الضريبيإرنست آند يونج

الخدمات الأخرى المقدمة للشركة من شركات التدقيق الخارجي )باستثناء جهات التدقيق الخارجية المعتمدة من قبل الشركة( لعام 2022:

رسوم وتكاليف الخدمات الأخرى المقدمة للشركة من قبل جهة التدقيق الخارجية، )برايس ووترهاوس كوبرز(، باستثناء تدقيق البيانات المالية للشركة لعام 2022 )بالدرهم الإماراتي(:
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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المنصبالاسم

رئيس اللجنةالسيد فهد القاسم

عضوالسيد دايفيد هاغلاند 

عضوالسيد بنجامين ديموجيه*

عضوالسيد سونيل بيلوترا**

أ	      يقر السيد فهد القاسم، رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته المتعلقة بميثاق اللجنة ومراجعة نظامها وضمان كفاءتها. 
     يحمل عضوية لجنة التدقيق السادة التالية أسماؤهم:ب	

تضــم لجنــة التدقيــق ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن مســتقلين. وتنعقــد اجتماعــات لجنــة التدقيــق حســب الاقتضــاء، علــى ألا تقــل عــن اجتمــاعٍ واحــدٍ كل ثلاثــة أشــهر. وتســاعد اللجنــة مجلــس الإدارة علــى تنفيــذ مســؤولياته الرقابيــة فــي ج	 	
مجــالات ســامة البيانــات الماليــة، وتعييــن مدققيــن خارجييــن وضمــان اســتقلاليتهم، بالإضافــة إلــى تنفيــذ مهمــة التدقيــق الداخلــي ضمــن الشــركة، وضمــان مســتوى الرقابــة الداخليــة والإجــراءات المتعلقــة بــإدارة المخاطــر. لــدى اللجنــة 

ميثــاق يحــدد هدفهــا وواجباتهــا ومســؤولياتها وعضويتهــا وإدارة الاجتماعــات وإعــداد التقاريــر.

عُيّن كعضو في لجنة التدقيق بتاريخ 9 فبراير 2022 	 *

مستقيل من عضوية مجلس الإدارة واللجنة في 31 يناير 2022 	**

لجنة التدقيق 	.5
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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د	 عقدت لجنة التدقيق تسعة اجتماعات خلال عام 2022، وفقاً للتفاصيل المحددة أدناه:

عُيّن كعضو في لجنة التدقيق بتاريخ 9 فبراير 2022 	 *
مستقيل من عضوية مجلس الإدارة واللجنة في 31 يناير 2022 	**

السيد سونيل بيلوترا**السيد بنجامين ديموجيه*السيد دايفيد هاغلاندالسيد فهد القاسم

--7 فبراير 2022
-15 فبراير 2022

-10 مارس 2022 
-9 مايو 2022

--17 مايو 2022
-8 أغسطس 2022

-29 أغسطس 2022
-7 نوفمبر 2022

-25 نوفمبر 2022

-997إجمالي الحضور
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ج	 تضــم اللجنــة ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن مســتقلين. وتنعقــد اجتماعــات لجنــة التدقيــق حســب الاقتضــاء، علــى ألا تقــل عــن اجتمــاعٍ واحــدٍ كل عــام. وتتولــى اللجنــة مســاعدة مجلــس الإدارة فــي المجــالات التاليــة: تشــكيل مجلــس الإدارة 
ولجــان المجلــس، والترشــيح، والتعييــن، والتقييــم، والأجــور، والتنصيــب، والتطويــر المســتمر. وتتولــى اللجنــة التدقيــق بالمســائل المتعلقــة بإطــار الحوكمــة والسياســات، وتقــدم التوجيــه بشــأن تخطيــط تعاقــب الإدارة التنفيذيــة وتعويضاتهــا، 

واســتراتيجية وسياســات وعمليــات المــوارد البشــرية فــي أرامكــس. لــدى اللجنــة ميثــاق يحــدد هدفهــا وواجباتهــا ومســؤولياتها وعضويتهــا وإدارة الاجتماعــات وإعــداد التقاريــر.

المنصبالاسم

رئيس اللجنةالسيد عمر الهاشمي

عضوالسيد عارف البستكي

عضوالسيدة فاطمة حسين

السيدة فاطمة حسينالسيد عارف البستكيالسيد عمر الهاشمي

31 يناير 2022

3 مارس 2022

27 يونيو 2022

26 سبتمبر 2022

7 ديسمبر 2022

555إجمالي الحضور

أ	 يقر السيد عمر الهاشمي، رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، بمسؤوليته المتعلقة بميثاق اللجنة ومراجعة نظامها وضمان كفاءتها.

ب	 يحمل عضوية لجنة الترشيحات والمكافآت السيدات والسادة التالية أسماؤهم: 

د	  عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت خمسة اجتماعات خلال عام 2022، وفقاً للتفاصيل المحددة أدناه:

لجنة الترشيحات والمكافآت 	.6
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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المنصبالأعضاء

رئيس اللجنةالرئيس التنفيذي

عضوالرئيس التنفيذي للشؤون المالية

عضوالرئيس التنفيذي لإدارة المخاطر والامتثال

عضورئيس شؤون الموارد البشرية

عضوالمستشار القانوني العام

عضوأمين سر مجلس الإدارة ومدير قسم الحوكمة

أنشأ مجلس إدارة الشركة لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين.

أ	 يقر السيد عثمان الجده، رئيس متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين، بمسؤوليته المتعلقة بميثاق اللجنة ومراجعة نظامها وضمان كفاءتها.

ب	 يحمل عضوية اللجنة السادة التالية أسماؤهم: 

ج	 تتألــف اللجنــة مــن خمســة مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة وأميــن ســر المجلــس ومديــر قســم الحوكمــة. وتتمثــل مهمــة لجنــة متابعــة والإشــراف علــى تعامــات الأشــخاص المطلعيــن فــي مراجعــة سياســة التــداول الداخلــي ســنويًا بمــا 
يخضــع لموافقــة مجلــس الإدارة، فضــاً عــن تدقيــق كفــاءة أدوات الإدارة الداخليــة فــي الشــركة، والمحافظــة علــى ســجل تعامــات الأشــخاص المطلعيــن. كمــا تتولــى اللجنــة ضمــان الامتثــال للوائــح ومتطلبــات الإفصــاح مــن حيــث 
صلتهــا بالأشــخاص المطلعيــن، وإدارة تــداول المطلعيــن بأســهم الشــركة والإشــراف عليهــا. وتجتمــع اللجنــة مــرة واحــدة علــى الأقــل  ســنويًا، وتقــدم  تقريــرًا إلــى المجلــس عــن أعمالهــا  ســنويًا أو بصــورة أكثــف حســب الاقتضــاء. لــدى 

اللجنــة ميثــاق يحــدد هدفهــا وواجباتهــا ومســؤولياتها وعضويتهــا وإدارة الاجتماعــات وإعــداد التقاريــر.

د	 عقدت لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين  اجتماعاً واحداً خلال عام 2022.

لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين 	.7
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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أ	 تولــى الســيد عــارف البســتكي رئاســة لجنــة الاســتراتيجية حتــى تنحــى مــن منصــب رئيــس اللجنــة فــي 9 فبرايــر 2022،  وقــد عُيّــن الســيد بنجاميــن ديموجيــه بــدلًا منــه فــي التاريــخ نفســه. يقــر رئيــس لجنــة الاســتراتيجية بمســؤوليته المتعلقــة 
بميثــاق اللجنــة ومراجعــة نظامهــا وضمــان كفاءتهــا.

ب	 يحمل عضوية لجنة الاستراتيجية السادة التالية أسماؤهم: 

ج	 تضــم لجنــة الاســتراتيجية خمســة أعضــاء غيــر تنفيذييــن مســتقلين. وتنعقــد اجتماعــات لجنــة الاســتراتيجية حســب الاقتضــاء، علــى ألا تقــل عــن أربعــة اجتماعــات كل عــام. وتتولى اللجنــة مســاعدة مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي والإدارة 
فــي شــؤون الشــركة المتعلقــة بمجــالات الاســتراتيجية المؤسســية والخاصــة بالاندمــاج والاســتحواذ، إلــى جانــب مراقبــة الأداء التشــغيلي والمالــي، ووضــع الميزانيــة. كمــا تقــدم اللجنــة توجيهــات بشــأن المبــادرات الاســتراتيجية الدوليــة 

والتوجهــات التــي تعطــل الأعمــال التجاريــة، بالإضافــة إلــى البحــث فــي عمليــات الاســتحواذ والاندمــاج والتصفيــة. لــدى اللجنــة ميثــاق يحــدد هدفهــا وواجباتهــا ومســؤولياتها وعضويتهــا وإدارة الاجتماعــات وإعــداد التقاريــر.

عُين في مجلس الإدارة  ورئيساً للجنة الاستراتيجية في 9 فبراير 2022 ليحل محل السيد عارف البستكي. 	 *
استقال من منصبه كرئيس للجنة الاستراتيجية في 9 فبراير 2022 لكنه بقي عضواً في اللجنة. 	 **

استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجنة في 31 يناير 2022. 	***

المنصبالاسم

رئيس اللجنةالسيد بنجامين ديموجيه*

رئيس/عضوالسيد عارف البستكي**

عضوالسيد دايفيد هاغلاند

عضوالسيد مرتضى حسين

عضوالسيد عمر الهاشمي

عضوالسيد رامز شحادة***

لجان شكلت من قبل مجلس الإدارة: لجنة الإستراتيجية 	.8
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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د	 عقدت لجنة الاستراتيجية سبعة اجتماعات خلال عام 2022، وفقاً للتفاصيل الواردة أدناه:

السيد بنجامين 
ديموجيه

السيد عارف 
البستكي

السيد مرتضى 
حسين

السيد دايفيد 
هاغلاند

السيد عمر 
الهاشمي

السيد رامز 
شحادة*

-4 فبراير 2022
--22 مارس 2022

-25 مايو 2022
-20 يونيو 2022
--28- يوليو 2022

-23 سبتمبر 2022
-21- نوفمبر 2022

-77575إجمالي الحضور

استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجنة في 31 يناير 2022 	 *
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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أ	 يقــر مجلــس الإدارة،  وفقــاً لهــذا التقريــر، بمســؤوليته المتعلقــة بمراجعــة نظــام الرقابــة الداخلــي للشــركة وضمــن كفاءتــه. ويتحمــل قســم الرقابــة الداخليــة )إدارة المخاطــر والامتثــال( مســؤولية الإشــراف علــى إدارة المخاطــر والأنشــطة 
المرتبطــة بهــا، ولا ســيما المتعلقــة بمتطلبــات الامتثــال المؤسســي والتجــاري. كمــا يتولــى قســم إدارة المخاطــر مســؤولية تحديــد أبــرز المخاطــر ومعالجتهــا بالتعــاون مــع أعضــاء الإدارة العليــا فــي الشــركة. ويشــرف قســم إدارة المخاطــر  
ــح التنظيميــة المحليــة والدوليــة بمــا فيهــا متطلبــات الاســتيراد وضوابــط  ــال للوائ ــال التجــاري بشــؤون الامتث ــال الشــؤون المؤسســية والتجاريــة والجمركيــة؛ حيــث يُعنــى الامتث ــاً علــى إدارة اســتمرارية الأعمــال. ويتضمــن قســم الامتث حالي
التصديــر وكل مــا يتعلــق بالعقوبــات المرتبطــة بهــا؛ فــي حيــن يركــز الامتثــال الجمركــي علــى توفيــر إرشــادات العنايــة الواجبــة لموظفــي الجمــارك مــن الأطــراف الثالثــة، وتوفيــر الدعــم الإضافــي لجميــع الشــؤون الجمركيــة؛ أمــا الامتثــال 
المؤسســي فيهــدف إلــى تطبيــق مختلــف سياســات الشــركة والالتــزام بهــا، بمــا فــي ذلــك ميثــاق قواعــد الســلوك ومكافحــة الرشــوة والفســاد وتضــارب المصالــح وقبــول الهدايــا وشــؤون الترفيــه والإبــاغ عــن المشــاكل. كمــا يتولــى قســم 

الرقابــة الداخليــة )إدارة المخاطــر والامتثــال( مســؤوليات إضافيــة ترتبــط بالإشــراف علــى شــؤون تأميــن الشــركات ومعاييــر الصحــة والســامة والأمــن. 

ب	 ــر  ــالات إدارة المخاط ــي مج ــاً ف ــن 20  عام ــر م ــد لأكث ــي تمت ــه الت ــن خبرت ــتفادة م ــل 2019، للاس ــي 7 أبري ــاكاي ف ــيد م ــن الس ــد عُيّ ــام 2022.  وق ــال ع ــال( خ ــر والامتث ــة )إدارة المخاط ــة الداخلي ــم الرقاب ــاكاي إدارة قس ــل م ــيد راس ــى الس تول
واستشــاراتها والامتثــال والتدقيــق الداخلــي والتأميــن فــي الإمــارات والمملكــة المتحــدة. وعمــل الســيد مــاكاي فــي المملكــة المتحــدة لــدى ويليــس ليميتــد، إحــدى أضخــم شــركات وســاطة خدمــات التأميــن متعــددة الجنســيات، لتوفيــر 
خدمــات إدارة المخاطــر وتقييــم المســؤوليات لمجموعــة مــن الشــركات متعــددة الجنســيات، ليعمــل بعدهــا فــي إجــراء تقييمــات المخاطــر الاســتراتيجية مــع )إرنســت آنــد يونــج( فــي 2005، قبــل الانتقــال إلــى الإمــارات فــي 2010. وبــدأ الســيد 
مــاكاي مســيرة نجاحاتــه فــي الإمــارات مــع مجموعــة الإمــارات للاتصــالات )ش.م.ع( -اتصــالات فــي عــام 2011، حيــث ســاهم فــي وضــع حجــر الأســاس لقســم إدارة المخاطــر المؤسســية فــي المجموعــة، وشــركاتها العاملــة، قبــل انضمامــه 
إلــى أرامكــس. كمــا أشــرف علــى شــؤون الامتثــال المؤسســي فــي المجموعــة، التــي اســتمر فــي الارتقــاء بمناصبــه فيهــا حتــى  عُيّــن  رئيســاً لقســم الرقابــة الداخليــة، المســؤول عــن إدارة المخاطــر والامتثــال. يحمــل الســيد مــاكاي درجــة 

بكالوريــوس )مــع مرتبــة الشــرف( فــي إدارة المخاطــر وماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة جلاســكو كاليدونيــان فــي المملكــة المتحــدة. 

ج	 أصدر قسم الرقابة الداخلية ثمانية تقارير مخصصة لاطلاع مجلس الإدارة عليها.

لم  تُسجل أي تجاوزات خلال السنة المالية 2022.

حافظــت الشــركة علــى إطــار عمــل قابــل للتخطيــط والتنفيــذ والمراقبــة والنشــر منــذ نشــر أول تقاريــر الاســتدامة الخاصــة بهــا فــي عــام 2006؛ حيــث اســتمرت منــذ ذلــك الحيــن فــي تحســين جهودهــا وممارســاتها المتعلقــة بدعــم جهــود الاســتدامة. 
واســتندت أرامكــس إلــى هــذا الإطــار بهــدف الحفــاظ علــى التواصــل والتعامــل مــع مجموعــة واســعة مــن التحديــات المرتبطــة بهــذا الشــأن. وتشــمل ركائــز الاســتدامة فــي أرامكــس تعليــم الشــباب وتمكينهــم، ودعــم ريــادة الأعمــال، وتنميــة المجتمــع، 

ودعــم جهــود الإغاثــة مــن الأزمــات والكــوارث، وتعزيــز القطــاع الرياضــي، وحمايــة البيئــة.

وخصصــت الشــركة خــال عــام 2022 مبلغــاً قــدره 2,901,361  درهمــاً  إماراتيــاً لدعــم جهــود التنميــة والحفــاظ علــى البيئــة )2,220,937  درهمــاً  إماراتيــاً لبرنامــج الشــراكة و519,871  درهمــاً  إماراتيــاً لبرامــج الرعايــة، و160,553 درهمــاً إماراتيــاً للمبــادرات الأخــرى(. 
ويمثــل هــذا المبلــغ 1.6% مــن إجمالــي الأربــاح قبــل احتســاب الضريبــة علــى العمليات المســتمرة.

نظام الرقابة الداخلية 	.9
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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سعر الإغلاق )درهم إماراتي(أدنى قيمة )درهم إماراتي(أعلى قيمة )درهم إماراتي(الشهر

4.213.954.09يناير

4.203.954.00فبراير

4.083.653.75مارس

4.233.724.08أبريل

4.453.573.87مايو

4.453.723.80يونيو

4.203.573.78يوليو

4.203.673.90أغسطس

3.993.753.82سبتمبر

3.863.543.63أكتوبر

3.783.513.62نوفمبر

3.673.523.52ديسمبر

أ	 فيما يلي بيان بسعر سهم الشركة في سوق دبي المالي )أعلى سعر وأدنى سعر وسعر الإغلاق( في نهاية كل شهر من عام 2022. تم تزويدنا بهذه المعلومات من قبل سوق دبي المالي.
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي

DocuSign Envelope ID: 62718D11-3A4E-4A97-B24B-4A6B7529C786



[ 102 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

       في ما يأتي مقارنة بين أداء سهم الشركة مع مؤشر سوق دبي المالي العام ومؤشر القطاع في عام 2022 )تم الحصول على المعلومات أدناه من سوق دبي المالي(:ب	

قطاع النقلمؤشر سوق دبي العامأرامكسالشهر

4.093,203.082,099.17يناير

4.003,354.642,147.25فبراير

3.753,526.62,179.61مارس

4.083,719.632,481.33أبريل

3.873,347.242,304.69مايو

3.803,223.292,284.19يونيو

3.783,337.962,385.93يوليو

3.903,443.112,471.77أغسطس

3.823,339.152,356.22سبتمبر

3.633,331.762,272.10أكتوبر

3.623,323.962,343.23نوفمبر

3.523,336.072,366.56ديسمبر

[ 79 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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[ 103 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

      في ما يأتي توزيع ملكية المساهمين كما في 31 ديسمبر 2022 من أفراد وشركات وحكومات مصنفة إلى إماراتي وخليجي وعربي وأجنبي:ج	

 	 فيما يلي بيانات المساهمين ممن يمتلكون 5% أو أكثر من رأس مال الشركة كما في 31 ديسمبر 2022:د	

* تم تقريب النسب المئوية إلى منزلتين عشريتين

      فيما يلي بيان توزيع المساهمين حسب ملكية الأسهم كما في 31 ديسمبر 2022:

* تم تقريب النسب المئوية إلى منزلتين عشريتين

تصنيف المساهمين

المجموعحكوماتشركاتأفراد

عدد
الأسهم

نسبة
الأسهم*

عدد
الأسهم

نسبة
الأسهم*

عدد
الأسهم

نسبة
الأسهم*

عدد
الأسهم

نسبة
الأسهم*

204,770,755.0013.99516,058,086.0035.252,000.000.00720,830,841.0049.23اماراتي

26,346,821.001.8078,354,326.005.350.000.00104,701,147.007.15خليجي

20,820,944.001.424,936,685.000.340.000.0025,757,629.001.76عربي

12,783,022.000.87596,631,590.0040.753,395,771.000.23612,810,383.0041.86أجنبي

100.00%264,721,542.0018.081,195,980,687.0081.693,397,771.000.231,464,100,000.00المجموع

نسبة الأسهمعدد الأسهمالمساهمون

28.0000%409,948,000 شركة جيوبوست ش. م.

22.3225%326,823,723 شركة موانئ أبوظبي ش. م.ع.

نسبة الأسهم*عدد الأسهمعدد المساهمينملكية الأسهم

19,16876,072,6695.20أقل من 50,000

55184,214,2245.75من 50,000 إلى أقل من 500,000

138225,597,24315.41من 500,000 إلى أقل من 5,000,000

271,078,215,86473.64أكثر من 5,000,000

100.00%19,8841,464,100,000المجموع

[ 79 ]2 0 2 2 التقـريـــر الســــنوي 

ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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و	 يوجـــد صفحـــة مخصصـــة لعالقـــات المســـتثمرين الخاصـــة بشـركة أرامكـس علـــى موقـع الشـركة اإللكترونـي بمـا يتوافـق مـع دليـل الحوكمـة الصـادر عـــن هيئـة األوراق الماليـة والسـلع. يـدار قسـم عالقـات المسـتثمرين مـن قبـــل فريـق يتمتـع بقـدرات ثنائيـة اللغـة وسـجل 
حافـــل مـــن الخبـــرة فـــي مجـال عالقـات المسـتثمرين، بقيـادة السـيدة أنـكا تشـيغي، مسـؤولة عالقـات المســـتثمرين، ويمكـن االتصـال بهـا عبـر التفاصيـل المدرجـة أدنـاه:

الاسم: السيدة أنكا تشيغي
anca@aramex.com :البريد الالكتروني

رقم الهاتف: 971600544000+
الهاتف المحمول: 971559893309+

فاكس: 97142865050+

)aramex.com( فيما يلي الرابط إلى صفحة علاقات المستثمرين على موقع الشركة الإلكتروني: لمحة عامة

ن	  عقــدت الشــركة اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي يــوم الأربعــاء 21 أبريــل 2022، وتمثّــل القــرار الخــاص الوحيــد الــذي تــم تقديمــه إلــى المســاهمين للموافقــة عليــه فــي تعديــل النظــام الأساســي للشــركة بحيــث يتماشــى مــع القانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 بشــأن 
الشــركات التجاريــة، وقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )55( لســنة 2021 بشــأن الأنشــطة ذات الأثــر الاســتراتيجي. 

ح	 وتولــت الســيدة زينــة ســماقية دور أميــن ســر مجلــس الإدارة حتــى 12 أغســطس 2022. وتتمتــع الســيدة ســماقية بخبــرة واســعة تمتــد 15 عامــاً فــي مجــال أمانــة ســر مجلــس الإدارة وحوكمــة الشــركات، وتحمــل شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال باختصــاص التركيــز المالــي 
مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، وهــي خريجــة مــن كليــة هارفــرد للأعمــال. وبعــد مغــادرة الســيدة ســماقية لمنصبهــا، تولــت الســيدة أمانــدا دحــدح مهمــة القائــم بأعمــال أمانــة ســر مجلــس الإدارة. وحصلــت الســيدة دحــدح علــى درجــة بكالوريــوس فــي الحقــوق فــي عــام 
2004 مــن الجامعــة الأردنيــة، وعملــت ضمــن الدائــرة القانونيــة فــي الشــركة حتــى العــام 2021. ويتولــى أميــن ســر مجلــس الإدارة مســؤولية دعــم المجلــس واللجــان التابعــة لــه فــي أداء المهــام الموكلــة إليــه، وإدارة اجتماعاتــه، وتنفيــذ عمليــات التوثيــق، والإفصــاح، والتنســيق 

الفاعــل بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة وفريــق الإدارة التنفيــذي، بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي تطويــر وتنفيــذ عمليــات تعييــن المــدراء وتدريبهــم، والتقييمــات الخاصــة بمجلــس الإدارة، وتقديــم المشــورة إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة حــول الجوانــب المتعلقــة بالحوكمــة. 

ط	 فيما يلي أبرز الأحداث الجوهرية للشركة خلال عام 2022: 

	1  تعيين السيد نيكولاس سيبويه في منصب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية للشركة ]6 يناير 2022[.
	2 استقالة السيد سونيل بيلوترا من عضوية مجلس إدارة شركة أرامكس ]31 يناير 2022[.
	3 استقالة السيد رامز شحادة من عضوية مجلس إدارة شركة أرامكس ]31 يناير 2022[.
	4 نقل ملكية أسهم شركة أرامكس ش. م. ع من شركة “ألفا أوريكس ليمتد”، والبالغة نسبتها 22.3225%، إلى موانئ أبو ظبي ش. م. ع. ]19 يناير 2022[.
	5 تعيين السيد بنجامين ديموجيه في منصب العضو ونائب رئيس مجلس إدارة شركة أرامكس ]9 فبراير 2022[.
	6 تعيين السيد إيف ديلماس في منصب عضو مجلس إدارة شركة أرامكس ]9 فبراير 2022[.
	7 تعديل النظام الأساسي لشركة أرامكس ش. م. ع ]21 أبريل 2022[.
	8 رفع حد نسبة الملكية الأجنبية لأسهم شركة أرامكس ش. م. ع إلى 100% ]30 مايو 2022[.
	9 الاستحواذ على شركة أكسس يو إس إيه شيبينغ إل إل سي )MyUS( ]تم توقيع اتفاقية البيع والشراء في 1 يونيو 2022 بينما تم استكمال عملية البيع يوم 19 أكتوبر 2022[ .

استحوذت شركة جيوبوست إس إيه على مزيد من أسهم شركة أرامكس ش. م. ع لتبلغ حصتها 28% ]13 يونيو 2022[10	.

ك	 بلغت النسبة المئوية للموظفين الإماراتيين في الشركة كما يلي: 0.34% في 31 ديسمبر 2020، 0.30% في 31 ديسمبر 2021، 0.64% في 31 ديسمبر 2022.

ل	 تعمل الشركة حالياً على تطوير المشاريع والمبادرات المبتكرة التالية:

	1 تطوير الأنظمة المؤسسية:.
إطلاق منصة ساب أريبا )SAP Ariba( لتطوير عمليات المشتريات عبر الشبكة، وتحسين إدارة التكاليف والموردين.•	
نقل نظام تخطيط موارد المؤسسة )SAP ERP( إلى السحابة الإلكترونية لتحسين تكاليف الملكية وتسريع الابتكار في المستقبل.•	
	2 التقنيات الأساسية:.

التعافــي مــن الكــوارث: إنشــاء موقــع للتعافــي مــن الكــوارث بهــدف حفــظ الأنظمــة التشــغيلية الأساســية لشــركة أرامكــس علــى الســحابة الإلكترونيــة، مــا يتيــح للشــركة إمكانيــة حمايــة قدرتهــا علــى توفيــر الخدمــات واســتعادة أنشــطتها بســرعة فــي حــال تعطّــل بنيتهــا  •	
التحتية.

الأمــن الرقمــي: التركيــز علــى تطويــر قــدرات أرامكــس فــي مجــال الأمــن الرقمــي مــن خــال التعــاون مــع أفضــل مــزودي الخدمــات، وزيــادة مســتويات الوعــي حــول عمليــات الاحتيــال، والعمــل علــى بنــاء مركــز لأمــن العمليــات التشــغيلية، وتجديــد شــهادة معاييــر أمــن •	
ــزو 27001. ــهادة آي ــة PCI DSS، وش ــات الائتماني ــات البطاق ــة بيان وحماي

تحديــث الأنظمــة: اســتكمال عمليــة التحديــث الأساســية لواجهــة برمجــة التطبيقــات )API( وأنظمــة التكامــل، بالإضافــة إلــى المكونــات الأساســية لعمليــات الشــحن، مــا أتــاح للشــركة إمكانيــة مواصلــة توســيع نقــاط القــدرات التقنيــة للتعامــل مــع النمــو المتزايــد فــي حجــم •	
العمليات.

	3 علوم البيانات:.
التركيز على تحسين عنوان الترميز الجغرافي للمساعدة على تعزيز دقة التوصيل واختيار المسارات المثلى.•	
	4 تحسين تجربة العملاء:.

إطلاق معاملات الإرجاع غير الورقية والقائمة على حلول الدردشة مع العملاء كقيمة مضافة إلى مراكز التجزئة الإلكترونية.•	
إطلاق خدمة روبوت الدردشة المخصص للعملاء عبر تطبيق واتساب وعدد من منصات التواصل الاجتماعي الرئيسة، وتنفيذ أكثر من 95% من عمليات تتبع خدمات العملاء عن طريق روبوتات الدردشة.•	
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة
بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من كلية دبي للطلاب التابعة لكلية التقنية العليا

يشــغلأالبســتكيأمنصــبأالرئيــسأالتنفيــذيألشــركةأ	مــلاكأللتمويــلأ)ش.م.ع.(أويتمتــعأالبســتكيأبخبــرةأمهنيــةأوقياديــةأتمتــدألأكثــرأمــنأ25أأعامًــاأفــيأالقطــاعأالمصرفــيأوالمالــي،أحيــثألعــبأأدورًاأأمحوريًــاأ
فــيأتعزيــزأوتســريعأنمــوأعــددأمــنأالمؤسســاتأالعالميــةأالتــيأعمــلأفيهــاأعلــىأالمســتوىأالإقليمــي.

وقادأالبستكيأمسيرةأالتحولأالشاملأالتيأخضعتألهاأشركةأ	ملاكأللتمويل،أبالإضافةأإلىأقيادتهأعمليةأإعادةأهيكلةأالشركة؛أوالتيأتمتأبنجاحأفيأشهرأنوفمبرأمنأعامأ2014.أ

ويشــغلأالبســتكيأعــددًاأمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالعديــدأمــنأالمؤسســاتأالعالميــة؛أوهــوأأحاليًــاأرئيــسأمجلسأإدارةأشــركةأ	مــلاكأللتمويلأ)مصــر(،أوعضــوأمجلسأإدارةأشــركةأإعمــارأالمدينــةأالاقتصاديةأ
)المملكــةأالعربيــةأالســعودية(،أوشــركةأ	رامكــس،أوالشــركةأالوطنيــةأللتأميــنأالصحــيأ-أضمــان،أومصــرفأالســلامأ)الجزائــر(أومطاعــمأ	مريكانــا،أكمــاأ	نــهأعضــوأالهيئــةأالاستشــاريةألــدىأمجموعــةأإعمــارأ

. فة للضيا

وعمــلأالبســتكيأعلــىأمــدىأالعقديــنأالماضييــنأعــنأكثــبأمــعأكبــرىأالشــركاتأوالرؤســاءأالتنفيذييــنأومجالــسأالإداراتأضمــنأقطاعــاتأمتنوعــةأفــيأمنطقــةأالشــرقأالأوســطأوشــمالأ	فريقيــا.أكمــاأتولــىأ
عــدداأًمــنأالمناصــبأالقياديــةأفــيأالقطاعيــنأالعــامأوالخــاصأضمــنأقطاعــاتأمختلفــةأتشــملأالتكنولوجيــا،أوالخدمــاتأاللوجســتية،أوالمصــارفأوالتمويــل،أوالأســهمأالخاصــة،أوالقطــاعأالعقــاري؛أحيــثأ
شــغلأمنصــبأنائــبأرئيــسأمجلــسأالإدارةأفــيأمجموعــةأتيكــوم،أوعضويــةأمجلــسأإدارةأكلأمــنأمؤسســةأالأوقــافأوالهيئــةأالعامــةأألشــؤونأالقصــر،أوشــركةأ	مــلاكأالعالميــةأللتمويــلأوالتطويــرأالعقــاريأ

فــيأالمملكــةأالعربيــةأالســعودية،أوشــركةأإعمــارأللخدمــاتأالماليــةأفــيأدبــيأبدولــةأالإمــاراتأالعربيــةأالمتحــدة.

وعمــلأالبســتكي،أقبــلأانضمامــهأإلــىأ	مــلاك،أفــيأقطــاعأالخدمــاتأالمصرفيــةأوالماليــةألأكثــرأمــنأ15أعامًــا،أحيــثأشــغلأالعديــدأمــنأالمناصــبأالإداريــةأالعليــاأفــيأمؤسســاتأماليــةأمرموقــة،أبمــاأفيهــاأبنــكأ
إتــشأإسأبــيأســيأالشــرقأالأوســطأوبنــكأدبــيأالإســلاميأوبنــكأإيــهأبــيأإنأ	مــروأوبنــكأالفجيــرةأالوطنــي.أيحمــلأالبســتكيأشــهادةأالبكالوريــوسأفــيأالعلــومأالماليــةأوالمصرفيــة،أوشــهادةأالماجســتيرأفــيأ

الأعمــالأالدوليــة،أمــنأجامعــةأولونغونــغأفــيأدبــي.

وحصــدتأإدارةأالبســتكيأالعديــدأمــنأالجوائــزأالمرموقــة؛أبمــاأفيهــاأعلامــةأغرفــةأدبــيأللمســؤوليةأالاجتماعيــةأللمؤسســاتألأربعــةأ	عــوامأمتتاليــة،أوالجائــزةأالعالميــةأالإســلاميةأللأعمــالأمــنأمركــزأتميــزأ
الأعمــالأالإســلاميأالعالمــيألعــامأ2018،أكمــاأتــمأتصنيفــهأضمــنأ	فضــلأ100أرئيــسأتنفيــذيألعــامأ2016أوفقــاًألمجلــةأ)ترينــدزأوإنســياد(.

المناصب والمؤهلات

السيد عارف البستكي
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رأس المال 
المادي

رأس المال 
الاصطناعي

رأس المال الفكري

رأس المال البشري

رأس المال الطبيعي

رأس المال الاجتماعي 
القائم على العلاقات 

تشــكّل إدارة المخاطــر والامتثــال إحــدى محــاور التركيــز الأساســية فــي ممارســاتنا المتعلقــة بالاســتدامة والأعمــال المســؤولة. 
ونســعى لضمــان قدرتنــا علــى إدارة أنــواع مختلفــة مــن المخاطــر وتقييمها بشــكل اســتباقي، وإعــداد أفضل الممارســات والسياســات 
والالتــزام بهــا فــي جميــع عملياتنــا، مــا يتيــح لنــا خلــق القيمــة والحفــاظ عليهــا، والحــد مــن جميــع حــالات تراجــع القيمــة أو التأثيــرات 

الســلبية الناجمــة عــن عملياتنــا.

ويشــتمل هــذا القســم علــى الأنشــطة والعمليــات المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، والامتثــال )التجــاري والمؤسســي(، والصحة، والســامة، 
والأمــن، بالإضافــة إلــى شــؤون تأمين الشــركات.

ومــع دخــول العالــم عامــه الثالــث فــي مواجهــة مــرض كوفيــد19- وغيــره مــن المخاطــر الصحيــة الأخــرى، تواصــل أرامكــس تركيزهــا 
ــلع.  ــة للس ــات ثابت ــى تدفق ــاظ عل ــال الحف ــن خ ــات م ــم المجتمع ــي دع ــاهمة ف ــا، والمس ــم عملائه ــا، ودع ــة موظفيه ــى حماي عل
ويــؤدي الطابــع ســريع التغيــر لبيئــة الأعمــال إلــى إحــداث تغيــرات هيكليــة ضخمــة فــي ملفــات إدارة المخاطــر فــي شــركة أرامكــس، 

والتــي مــن المتوقــع لهــا أن تتغيــر بوتيــرة متســارعة لمواكبــة هــذه التحــولات.

وبالإضافــة إلــى حالــة انعــدام اليقيــن الراهنــة علــى المســتويين الصحــي والاقتصــادي، تشــير التوقعــات إلــى احتمــال وقــوع أحــداث 
كارثيــة بشــكل متكــرر فــي المســتقبل. وتلعــب الثــورة الرقميــة، والتغيــرات المناخيــة، وتوقعــات أصحــاب المصلحــة، وحالــة انعــدام 

اليقيــن الجيوسياســية دوراً محوريــاً فــي دعــم ملفــات المخاطــر لشــركة أرامكــس بالمعلومــات.

عملية وحوكمة إدارة المخاطر

تمتلــك أرامكــس عــدة هيكليــات للحوكمــة وإعــداد التقاريــر بهــدف تعزيــز إدارة المخاطــر ودعــم عمليات إعــداد التقارير. ويشــمل 
ذلــك مــا يلي:

شــبكة مواجهــة المخاطــر: يتــم تحديــد رواد مواجهــة المخاطــر فــي مختلــف الأقســام والمواقــع المؤسســية بهــدف •	
ــم  ــى الدع ــر عل ــول رواد المخاط ــية حص ــر المؤسس ــق إدارة المخاط ــن فري ــر. ويضم ــتباقية للمخاط ــذ الإدارة الاس ــم تنفي دع

والتوجيــه المناســبين لتمكينهــم مــن تقييــم المخاطــر وإدارتهــا ومراقبتهــا بشــكل مســتمر. 

ــة •	 ــة مختص ــي لجن ــي، وه ــتوى المؤسس ــى المس ــر” عل ــة إدارة المخاط ــاء “لجن ــس بإنش ــت أرامك ــر: قام ــة المخاط حوكم
ــي  ــة الت ــات الرئيس ــر والتحدي ــة المخاط ــنوي لمراجع ــع س ــاس رب ــى أس ــع عل ــة، وتجتم ــذي للمجموع ــس التنفي ــها الرئي يرأس
تواجــه الشــركة. ويشــكل أعضــاء فريــق القيــادة التنفيذيــة الآخريــن جــزءاً أساســياً مــن هــذه اللجنــة، ويتــم تكليــف الكثيــر 

ــركة. ــتوى الش ــى مس ــددة عل ــر مح ــإدارة مخاط ــم ب منه

مراجعــة المخاطــر ومراقبتهــا: تعقــد لجنــة المخاطــر اجتماعــات منتظمــة لمراجعــة ومناقشــة ومعالجــة المعلومــات •	
المهمــة المتعلقــة بالمخاطــر علــى مســتوى الشــركة. وتشــمل محــاور النقــاش أهــم المســتجدات حــول دوافــع المخاطــر 

الجديــدة، وحالــة مؤشــرات المخاطــر الرئيســة، ومراجعــة حالــة الإجــراءات الهادفــة للتخفيــف مــن المخاطــر ومتابعتهــا.

ــدف •	 ــنوي، به ــع س ــاس رب ــى أس ــق عل ــة التدقي ــى لجن ــر إل ــن المخاط ــة ع ــر مفصل ــم تقاري ــم تقدي الإبــاغ عــن المخاطــر: يت
ــإدارة  ــة ب ــؤون المتعلق ــول الش ــس الإدارة ح ــا مجل ــة يعقده ــات مخصص ــال اجتماع ــتها خ ــا ومناقش ــتها ومراجعته دراس
المخاطــر والتدقيــق الداخلــي، مــا يتيــح للجنــة إمكانيــة مراجعــة ومراقبــة وضمــان الفعاليــة التشــغيلية لبرنامــج وعمليــات 
ــر  ــد تؤث ــي ق ــة الت ــر المحتمل ــم وإدارة المخاط ــد وتقيي ــس تحدي ــي أرامك ــر ف ــج إدارة المخاط ــن برنام ــر. ويتضم إدارة المخاط
علــى الشــركة. كمــا نقــوم بتنفيــذ الكثيــر مــن البرامــج والمبــادرات المختلفــة لتحســين عمليــات إدارة المخاطــر فــي الشــركة. 

وتشــمل الأمثلــة علــى ذلــك مــا يلــي:

ــر •	 ــد المخاط ــة لتحدي ــراءات الرامي ــات والإج ــات والسياس ــاء العملي ــمل إرس ــر: يش ــل لإدارة المخاط ــار عم ــاء إط إنش
ــا. ــركة وأهدافه ــاملة للش ــتراتيجية الش ــع الاس ــل م ــار العم ــى إط ــا. ويتماش ــا وإدارته وتقييمه

إجــراء تقييمــات للمخاطــر: يشــمل تحديــد المخاطــر المحتملــة التــي يمكــن أن تؤثــر علــى الشــركة، وتقييــم مــدى •	
ــة،  ــر ذات الأولوي ــد المخاط ــر لتحدي ــم المخاط ــج تقيي ــتخدام نتائ ــن اس ــة. ويمك ــا المحتمل ــا وتأثيراته ــة حدوثه إمكاني

ــر.  ــبة لإدارة المخاط ــتراتيجيات مناس ــع اس ووض

إدارة المخاطر المؤسسية 

تركــز عمليــة إدارة المخاطــر فــي أرامكــس علــى دعــم أهدافهــا الاســتراتيجية علــى المــدى المتوســط وضمــان  الاســتمرارية 
طويلــة الأمــد. يتيــح إطــار أرامكــس الخــاص بــإدارة المخاطر اتباع نهج متســق وشــامل لتحديــد أبرز المخاطــر وإدارتها والإشــراف 
عليهــا، مــا يوفــر مقارنــة هادفــة وشــاملة بيــن المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة، وكيفيــة إدارتهــا فــي جميــع مناطــق نشــاط 
الشــركة. وتعمــل أرامكــس بشــكل اســتباقي وجــاد علــى إدارة مخاطرهــا الاســتراتيجية والتشــغيلية وكذلــك المتعلقــة 
بالامتثــال والشــؤون الماليــة والاســتدامة، مــن خــال تحديــد المخاطــر وتقييمهــا وإدارتهــا وفــق عمليــة محــددة علــى 
مســتوى الشــركة والمشــروع والدولــة. ونتيجــة لذلــك، يتــم اتخــاذ قــرارات العمــل مــع مراعــاة المخاطــر والجوانــب الإيجابيــة 

ذات الصلــة، وتراقــب أرامكــس باســتمرار تعرضهــا المتغيــر للمخاطــر. 

يتولــى قســم إدارة المخاطــر فــي أرامكــس مهمــة تطويــر إطــار عمــل ومنهجيــات إدارة المخاطــر والحفــاظ عليهــا. 
ويتيــح إطــار العمــل لفريــق الإدارة التنفيذيــة إمكانيــة إدارة مخاطــر الأعمــال والتهديــدات بشــكل اســتباقي وفعــال، 

وبمــا يتوافــق مــع الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة ورؤيتهــا ورســالتها.
يتيــح إطــار إدارة المخاطــر لدينــا اتبــاع نهــج متســق وشــامل لتحديــد المخاطــر وإدارتهــا والإشــراف عليهــا. يســمح لنــا 

هــذا بمقارنــة كل مــن المخاطــر التــي نواجههــا وكيفيــة إدارتهــا بشــكل فعــال.

إدارة المخاطر والامتثال 
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تعتمــد إدارة الامتثــال فــي أرامكــس منهجيــة احترازيــة واســتباقية. ويهــدف برنامــج الامتثــال إلــى تفــادي نشــوء 
ــة.  ــلوكيات الأخلاقي ــي الس ــينات ف ــرات والتحس ــز التغيي ــا تحفي ــل برامجن ــال. تواص ــدم الامتث ــة ع ــاكل نتيج المش
ــي.  ــي والجمرك ــاري والمؤسس ــال التج ــراءات الامتث ــات وإج ــة وسياس ــا التدريبي ــة برامجن ــا الاحترازي ــمل تدابيرن وتش
ــط  ــر الضواب ــال تغيي ــن خ ــس م ــام أرامك ــف أقس ــي مختل ــاً ف ــراءات تدريجي ــات والإج ــذه السياس ــج ه ــري دم ويج

ــا. ــد منه ــر والح ــات لإدارة المخاط والعملي

الامتثال المؤسسي
تتولــى إدارة الامتثــال المؤسســي مســؤولية التواصــل المســتمر مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن وضمــان التزامهــم 
بتطبيــق العمليــات التــي تســهم فــي تقليــل الخســائر القانونيــة والتنظيميــة والمرتبطــة بالســمعة. ونضمــن مــن خــال 
ــع  ــغيلية ذات الطاب ــات التش ــزام بالعملي ــة للالت ــادات كافي ــة بإرش ــاب المصلح ــد أصح ــى تزوي ــا عل ــذه الإدارة قدرتن ه

الأخلاقــي والمنســجم. 

ولدينــا عــدد مــن البرامــج والمبــادرات التدريبيــة المصممــة خصيصــاً للحــد مــن مخاطــر عــدم الامتثــال 
والســلوكيات غيــر الأخلاقيــة. وتشــمل أهدافنــا الســنوية مــا يلــي:

• التدريب على ميثاق قواعد السلوك في جميع أقسام الشركة.
• تزويــد المجموعــات المســتهدفة مــن أصحــاب المصلحــة الداخلييــن بتدريــب مخصــص فــي مجــالات مثــل الامتثــال 

للقوانيــن الجمركيــة والتجاريــة.
• الإفصاحات السنوية عن تعارض المصالح من قبل الموظفين.

كمــا أطلقنــا توجيهــات محســنة حــول إجــراءات العنايــة الواجبــة تجــاه المورديــن، مــع اتبــاع منهجيــة أكثــر تخصصــاً 
بالنســبة لموظفــي الجمــارك وأصحــاب الامتيــازات وغيرهــم مــن المجموعــات المســتهدفة مــن الأطــراف الثالثــة.

ويرتكــز التزامنــا الراســخ بالقوانيــن واللوائــح التنظيميــة أساســاً علــى السياســات القائمــة، وحوكمة الشــركة، والأنشــطة 
الرقابيــة المســتمرة، وتقييــم المخاطــر المحتملــة فــي الوقــت الراهــن ومســتقبلًا. ونتعــاون بشــكل وثيــق مــع الفريــق 
القانونــي فــي الشــركة، الــذي يطلعنــا علــى جميــع المســتجدات والتغيــرات التــي تطــرأ علــى السياســات أو القوانيــن أو 

أفضــل الممارســات فــي الشــركة وعلــى المســتوى الدولــي، وإجــراء التعديــات اللازمــة لضمــان الامتثــال.  

ــر  ــة مخاط ــاد منهجي ــعياً لاعتم ــنوات. وس ــدار الس ــى م ــتدامة عل ــال الاس ــي مج ــا ف ــزاً لجهودن ــز وحاف ــع تركي ــة موض ــر البيئي ــت المخاط ــا كان لطالم
اســتباقية، أطلقنــا فــي عــام 2022 تقييمــاً شــاملًا لمخاطــر المنــاخ تــم إجــراؤه مــن قبــل طــرف ثالــث، وأنشــأنا لجنــة توجيهيــة لإدارة المخاطــر المناخيــة. 

لمزيد من المعلومات، يُرجى الاطلاع على لمحة عن تقييم المخاطر المناخية في قسم البيئة في الصفحة 34. 

وتــم تعييــن مســؤول تنفيــذي فــي أرامكــس لإدارة كل مــن هــذه المخاطــر المؤسســية الرئيســة، بمــا يشــمل إدارة شــؤون البيئــة والاســتدامة، 
ليكــون مســؤولًا عــن التأكــد مــن وجــود ضوابــط كافيــة وتنفيــذ خطــط العمــل اللازمــة. كمــا نقــوم بإعــداد التقاريــر طــوال العــام حــول المخاطــر 
الرئيســة والناشــئة، ونجــري مراجعــات متعمّقــة لجميــع المخاطــر الرئيســة بالاســتعانة بلجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس 

الإدارة، بهــدف توفيــر مســتويات عاليــة مــن الإشــراف والرقابــة.

ــات  ــذ السياس ــمل تنفي ــا يش ــا. كم ــن حدته ــف م ــددة أو التخفي ــر مح ــن مخاط ــد م ــراءات للح ــذ إج ــن تنفي • تنفيــذ إجــراءات إدارة المخاطــر:  يتضم
ــا. ــد وقوعه ــر عن ــرات المخاط ــض تأثي ــوارئ لخف ــط الط ــذ خط ــر، أو تنفي ــور المخاط ــة ظه ــل احتمالي ــة لتقلي ــراءات الرامي والإج

• مراقبــة ومراجعــة المخاطــر علــى أســاس منتظــم: يتضمــن ذلــك إجــراء مراجعــة منتظمــة للمخاطــر المتعلقــة بالشــركة واســتراتيجيات إدارة 
المخاطــر بهــدف ضمــان فعاليتهــا وارتباطهــا بمتطلبــات الشــركة. ويمكــن أن يشــمل ذلــك إجــراء تقييمــات منتظمــة للمخاطــر أو تطبيــق نظــام لتتبــع 

المخاطــر والإبــاغ عنهــا.

كمــا نواجــه عــدداً مــن حــالات انعــدام اليقيــن، حيــث يمكــن أن تؤثــر المخاطــر الناشــئة علــى الشــركة علــى المــدى الطويــل. وفــي بعــض الحــالات، قــد لا 
تتوفــر معلومــات كافيــة لفهــم الحجــم المحتمــل للمخاطــر أو تأثيراتهــا أو ســرعتها. وقــد لا نتمكــن أيضــاً مــن إعــداد خطــة التخفيــف بشــكل كامــل 

حتــى يكــون لدينــا فهــم أفضــل للتهديــدات المحتملــة.

ــول  ــة أص ــي حماي ــهم ف ــا يس ــا، م ــة وإدارته ــر المحتمل ــد المخاط ــى تحدي ــاً عل ــر عموم ــإدارة المخاط ــة ب ــا الخاص ــس ومبادراته ــج أرامك ــاعد برام وتس
ــام. ــكل ع ــا بش ــمعتها وأدائه ــركة وس الش

ونــدرك فــي أرامكــس أن التغيــر المناخــي ينطــوي علــى عــدد مــن المخاطــر الماديــة )مثــل الناجمــة عــن زيــادة تواتــر وشــدة الظــروف المناخيــة القاســية(، 
والمخاطــر المرتبطــة بالتحــولات )مثــل التغيــرات الاقتصاديــة أو التقنيــة أو التنظيميــة المتعلقــة بالانتقــال إلــى الاقتصاد الأخضــر( التي تطرأ علــى أعمالنا. 
وبفضــل الوعــي المتنامــي حــول تأثيــرات التغيــر المناخــي علــى أعمالنــا، قمنــا بإضافــة مخاطــر “الاســتدامة البيئيــة” إلــى ملفنــا الخــاص بــإدارة المخاطــر 

المؤسسية.

وفــي إطــار اســتراتيجيتنا الخاصــة باســتدامة الأعمــال، نقــوم بمراقبــة المعاييــر المرتبطــة بالمنــاخ وتطويــر الخطــط اللازمــة لمعالجتهــا واغتنــام الفــرص 
المتاحــة فــي إطارهــا. ويتولــى رئيــس شــؤون الاســتدامة قيــادة أجنــدة الاســتدامة ضمــن إطــار اســتراتيجيتنا القائمــة علــى الأهــداف، ويتحمــل مســؤولية 

شــاملة عــن إدارة جهودنــا الراميــة للحــد مــن مخاطــر التغيــر المناخــي وتداعياتــه.
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الموثوقية 
والنزاهة في 
التعامل مع 
المعلومات 

المالية 
والتشغيلية

ظروف عمل 
آمنة وعادلة 

وصحية 
تضمن 
السلامة

تطبيق الامتثال 
في العمليات 
اليومية في 

مختلف جوانب 
الأعمال 

تحقيق نمو صحي 
ومستدام للأعمال

المسائلة 
والشفافية 

والممارسات 
المهنية النزيهة 

والعادلة

الالتزام 
بالقوانين 

والتشريعات 
والسياسات 
والاجراءات 

والعقود

إلــى جانــب تنفيــذ إجــراءات العنايــة الواجبــة والتدريــب، فإننــا نلتــزم بالامتثــال لجميــع اللوائــح والقوانيــن المحليــة والعالميــة المطبقــة. وتمتلــك 
أرامكــس مجموعــة كبيــرة مــن السياســات ضمــن جميــع المجــالات حوكمــة عمليــات الامتثــال كمــا نحــرص دومــاً علــى مراجعــة وتحســين 

هــذه السياســات وفــق الحاجــة، ومواكبــة البيئــات التنظيميــة المتغيــرة واحتياجــات الســوق وأفضــل الممارســات. 

حماية أصول 
الشركة المادية أو 

الفكرية

انســجاماً مــع هــذه المبــادئ، نقــوم بتطبيــق عــدة سياســات متخصصــة تتوافــق مــع مختلــف الجوانــب المهمــة لأعمالنــا وعملياتنــا؛ والتــي 
تتوفــر تفاصيــل إضافيــة حولهــا فــي الصفحــة 116.

ويتماشى ميثاق قواعد السلوك لدينا مع الأنظمة والتشريعات والمعايير الدولية والمحلية، والتي تتضمن )على سبيل المثال لا الحصر(:
• مبادرة الشراكة لمكافحة الفساد )PACI( التي تنظم كجزء من المنتدى الاقتصادي العالمي

• قانون مكافحة الرشوة في المملكة المتحدة
• قانون ممارسات الفساد الخارجي في الولايات المتحدة

)AA1000( معايير مبادئ المسؤولية الاجتماعية •
• منظمة العمل الدولية

• إعلان الأمم المتحدة لحقوق الإنسان
• المعاييــر البيئيــة بمــا فيهــا الريــادة فــي تصميمــات الطاقــة والبيئــة )LEED( ونظــم الإدارة البيئيــة )ISO 14001( والقوانين والتشــريعات الدولية 

والمحليــة والميثــاق العالمــي للأمــم المتحدة.
• قوانين دولية ومحلية أخرى معمول بها.

فــي جميــع الحــالات التــي لا توفــر فيهــا السياســات والإجــراءات والضوابــط الداخليــة توجيهــات واضحــة لمســار عمــل معيــن، 
يتــم حينهــا تشــجيع موظفينــا وقياداتنــا علــى الالتــزام بإطــار ميثــاق قواعــد الســلوك أو طلــب المشــورة عنــد اللــزوم.

سياسات أرامكس

توسيع نطاق ممارسات الأعمال المسؤولة عبر سلسلة القيمة في الشركة 
يخضع موردونا لعمليات تقييم تهدف لتحديد مدى امتثالهم لممارساتنا الخاصة بالأعمال، بما في ذلك حقوق الإنسان والعمال، 
ومكافحة الفساد والرشوة، إضافة إلى ميثاق قواعد السلوك والمعايير البيئية والاجتماعية. وقمنا في عام 2022 بإطلاق نسختنا 
المحسّنة من إجراءات العناية الواجبة تجاه الأطراف الخارجية، والتي تتضمن العناية الواجبة وإجراءات التسجيل الخاصة بالموردين، 
الرقابية  العمليات  تحسين  وبالتالي  متعددة،  أقسام  قبل  من  مراجعتها  تتم  التي  الموردين  تقييم  عملية  تبسيط  في  وتسهم 
الجمارك  وموظفي  السريع  الشحن  وكلاء  مع  مختلفة  منهجية  ونستخدم  انتهاكات.  أي  حدوث  وتجنّب  البيانات  دقة  لضمان 
لتعزيز  شاملة  تسجيل  عملية  على  ترتكز  والتي  الثالثة،  الأطراف  من  المستهدفة  المجموعات  من  وغيرهم  الامتيازات  وحاملي 

ممارسات العناية الواجبة من خلال تنفيذ العديد من عمليات التحقيق لتجنب أي مخاطر محتملة.

ــتبيانات  ــال اس ــن خ ــة م ــة المزدوج ــة الواجب ــراءات العناي ــة لإج ــر العالي ــة ذات المخاط ــراف الخارجي ــع الأط ــع جمي ــب أن تخض ويج
ميثــاق قواعــد الســلوك الخــاص بالشــركة، إلــى جانــب التقييمــات الخارجيــة التــي ينفذهــا مــزود خدمــات مســتقل يتمتــع بســمعة 

حســنة. وأفضــى ذلــك إلــى تقييــم جميــع المورديــن الجــدد فــي عــام 2022 وفقــاً لإجــراءات العنايــة الواجبــة الخاصــة بنــا.

ــي  ــار، ه ــذا الإط ــات به ــاث سياس ــى ث ــول إل ــب والوص ــا بالتدري ــع موظفين ــزود جمي ــا، ن ــن عملياتن ــاد ضم ــر الفس ــن مخاط ــد م للح
ــات  ــن المعلوم ــد م ــاد. لمزي ــة الفس ــة مكافح ــح، وسياس ــارض المصال ــة تع ــة، وسياس ــه والضياف ــا والترفي ــم الهداي ــة تقدي سياس

ــم 66. ــة رق ــى الصفح ــوع إل ــى الرج ــا، يرج ــد لدين ــلة التوري ــول سلس ح

الامتثال التجاري
يســمح برنامــج الامتثــال التجــاري والجمركــي لدينــا بتحســين عمليــة الدعــم والإشــراف الجمركــي بهــدف تلبيــة احتياجــات الشــركة 
ــاً فــي شــبكتنا. وواصلــت جهــود الامتثــال التجــاري التــي نتبعهــا دورهــا فــي  وفقــاً لممارســات التخليــص الجمركــي القائمــة حالي
إضافــة القيمــة للشــركة عبــر توفيــر مزيــد مــن آليــات دعــم الامتثــال فــي الشــبكة. كمــا ابتكرنــا منهجيــة لمراجعــة وتقييــم مخاطر 

الامتثــال علــى مســتوى الدولــة وفــق الحاجــة.

ويتكامــل ذلــك مــع برامجنــا الخاصــة بالأطــراف المحظــور التعامــل معهــا، إضافــةً إلــى إدارة برنامــج العقوبــات الحالــي. وســنواصل 
تعزيــز جهودنــا ومنهجيتنــا عبــر اتبــاع نهــج عمــل قــوي قائــم علــى المخاطــر لتقليــل المخاطــر الناجمــة عــن بيئــة التجــارة الحافلــة 

بمخاطــر متزايــدة باســتمرار.

التدريبات المتعلقة بالامتثال
التدريب  أنشطة  أتمتة  وأنجزنا  والامتثال.  المخاطر  حول  توعية  جلسات  تنظيم  نواصل  بالامتثال،  الخاصة  استراتيجيتنا  من  كجزء 
لجميع  بالنسبة  إلزامية  الأنشطة  هذه  تُعد  حيث  بالشركة،  الخاص  التعلّم  إدارة  نظام  خلال  من  والامتثال  بالمخاطر  المتعلقة 

الموظفين الجدد، كما نواصل تقديم أنشطة التدريب المعرفي في الفصول الدراسية للموظفين من غير مستخدمي النظام.

ــاص  ــلوك الخ ــد الس ــاق قواع ــم لميث ــم وامتثاله ــادة وعيه ــدف زي ــن به ــب الموظفي ــنوي لتدري ــج الس ــذ البرنام ــاً تنفي ــل أيض نواص
بالشــركة وسياســات الامتثــال ذات الصلــة. ونحــرص علــى مواصلــة تنفيــذ برنامــج التدريــب الســنوي لتوعيــة الموظفيــن، ســواء كان 
ذلــك مــن خــال الــدورات النظريــة أو التدريــب عبــر الإنترنــت، والــذي يتضمــن إجــراء عمليــات تقييــم الوعــي حــول الامتثــال ضمــن إطــار 

اســتراتيجيتنا الســنوية الخاصــة بالامتثــال.

  التدريبات المتعلقة بالامتثال في أرامكس

التدريبات المتعلقة بالامتثال
)إجمالي عدد الموظفين(

20212022

91%84%النسبة المئوية للاستكمال

14,74915,609إجمالي عدد الموظفين

%7
نسبة الزيادة في التدريبات 

المتعلقة بالامتثال
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سياسة الإبلاغ عن المخالفات

تعتمــد أرامكــس سياســة للإبــاغ عــن المخالفــات وحــالات الغــش والتظلمــات المتعلقــة 
ــة  ــذه السياس ــدّم ه ــركة، إذ تق ــي الش ــي ف ــي والبيئ ــلوك والأداء الاجتماع ــد الس ــاق قواع بميث
دليــاً إرشــاديا متكامــاً لــإدارة والموظفيــن والعمــال وغيرهــم من الجهــات المعنية. ونشــجع 
ــات،  ــن المخالف ــاغ ع ــام للإب ــذا النظ ــتخدام ه ــى اس ــة عل ــات المعني ــا والجه ــة موظفين كاف
ــام.  ــى النظ ــول إل ــن الوص ــم م ــي وتمكينه ــب الكاف ــى التدري ــم عل ــى حصوله ــرص عل ونح
وللإبــاغ عــن المخــاوف والشــكاوى الخارجيــة والداخليــة، يمكــن التواصــل عبــر بريــد إلكترونــي 

Microsoft Fresh Services يعتمــد علــى أداة

ــات  ــن المخالف ــرية ع ــاغ بس ــح الإب ــة تتي ــارات إضافي ــم خي ــام 2023 تقدي ــال ع ــزم خ ــا نعت كم
ــاعة  ــدار الس ــى م ــاح عل ــي مت ــاخن مجان ــط س ــا وخ ــام لإدارة القضاي ــال نظ ــن خ ــة م المحتمل

ــبوع. ــام الأس ــة أي طيل

إدارة  وتحــرص  الســرية.  مســتويات  بأعلــى  الــواردة  التقاريــر  جميــع  مــع  التعامــل  وســيتم 
المخاطــر والامتثــال علــى ضمــان التعامــل مــع الحــالات المبلــغ عنهــا فــي نظــام الإبــاغ عــن 
المخالفــات لــدى أرامكــس وفــق الطريقــة الصحيحــة وفــي الوقــت المناســب. ويتــم التحقيــق 
فــي كل حالــة، ويتضمــن ذلــك تقديــم تقريــر موجــز عــن المخالفــات بشــكلٍ ربــع ســنوي إلــى 
لجنــة التدقيــق ليتــمّ التحقيــق فيهــا كجــزء مــن تقريــر المخاطــر. كمــا يتــمّ إجــراء تحقيقــات 
مُخصصــة مــن قبــل فريــق المخاطــر والامتثــال، حيــث يتــم تحديــد حــالات الفســاد أو الاحتيــال 

أو عــدم الامتثــال المحتملــة والإبــاغ عنهــا خــارج نظــام الإبــاغ عــن المخالفــات.

التدقيق الداخلي

تتولى وحدة التدقيق الداخلي مسؤولية رصد وتقييم المخاطر وضبطها في جميع أنحاء شبكة أرامكس.

تحــدد إدارة التدقيــق الداخلــي أنشــطتها بالتنســيق مــع لجنــة التدقيــق، وتقــدم تقاريــر التدقيــق بشــكل دوري إلــى لجنــة التدقيــق والإدارة 
التنفيذية.

ــر  ــدم التقاري ــث تق ــر، حي ــداد التقاري ــة لإع ــة مزدوج ــال آلي ــن خ ــتقلالها م ــى اس ــس عل ــي أرامك ــي ف ــق الداخل ــدة التدقي ــظ وح وتحاف
ــة. ــذي للمجموع ــس التنفي ــى الرئي ــة إل ــر الإداري ــق والتقاري ــة التدقي ــى لجن ــة إل الوظيفي

التخطيط ثنائي المنهجية
تهــدف خطــة التدقيــق الداخلــي إلــى ضمــان أقصــى قــدر مــن المرونــة والشــمولية فــي شــبكة أرامكــس، من خــال إجــراء تدقيــق داخلي 

للمخاطــر يراعــي العناصــر والمجــالات التالية:

الاستراتيجية
تضمــن اســتراتيجية إدارة التدقيــق الداخلــي لدينــا انســجام مراجعــات التدقيــق مــع احتياجــات الشــركة. ونســعى إلــى الاســتفادة مــن 
التحليــات المحســنة بهــدف تحديــد المخاطــر فــي الزمــن الحقيقــي وتحديــث خطــط التدقيــق ونطاقــه فــي الوقــت المناســب. بالتالــي 
نواصــل تحســين عمليــات جمــع البيانــات وإجــراءات المراقبــة والتحليــل والتوثيــق فضــاً، عــن تعزيــز ابتكارنــا التكنولوجــي وخبرتنــا لتوســيع 

نطــاق عمليــات التدقيــق.

الهدف والرسالة

توفــر وحــدة التدقيــق الداخلــي خدمــات ضمــان الجــودة والاستشــارات الموضوعيــة والمســتقلة التــي يســهم فــي إضافــة 
القيمــة وتحســين عمليــات أرامكــس.

ونســعى فــي مجــال التدقيــق الداخلــي إلــى تحســين وحمايــة القيمــة المؤسســية مــن خــال توفيــر ضمــان الجــودة 
المخاطــر علــى  والقائمــة  الموضوعيــة  والتحليــات  والاستشــارات 

عوامل خارجية تؤثر على
 الاستراتيجية المؤسسية

سجلات التدقيق
 الداخلي

تقييم التدقيق الداخلي 
للمخاطر الناشئة 

إدارة المخاطر
 للشركات

مــن المهــم أن نتصــدى لأي انتهــاكات تظهــر أثنــاء تقييمنــا لسلســلة التوريــد فيمــا يخــص حقــوق العمــال. ولــم يشــهد تقييمنــا خــال عــام 2022 
أي مشــكلات تتعلــق بانتهــاكات ممارســات العمــل، كمــا لــم نواجــه أيــاً مــن حــالات خــرق حقــوق الســكان الأصلييــن .

تُطبــق أرامكــس سياســة صارمــة تقــوم علــى رفــض تلقــي أو تقديــم أي مســاعدة ماليــة مــن أو إلــى الحكومــات. ومــن المهــم أن نضمــن لأصحــاب 
المصلحــة لدينــا عــدم ارتبــاط شــركتنا بــأي أنظمــة سياســية أو حكومية .

ونطبّــق فــي الشــركة سياســة تهتــم بأبــرز قضايــا حقــوق الإنســان، بمــا فيهــا الالتــزام بممارســات العمــل العــادل وعــدم قبــول العمالــة القســرية 
وعمالــة الأطفــال ومكافحــة العبوديــة الحديثــة، وضمــان المســاواة بيــن الجنســين وتطبيــق ممارســات لمكافحــة التمييــز. وتتوفــر هذه السياســات 
علــى منصاتنــا الداخليــة والخارجيــة، ونقــوم بإجــراء تدريبــات فــي مجال حقوق الإنســان بصــورة دورية مــع موظفينا لضمــان معرفتهم بسياســاتنا 

وتطبيقهــا بشــكل فعال.

وخضع جميع أفراد الأمن العاملين لدينا بدوام كامل للتدريب على سياسات أو إجراءات حقوق الإنسان

ــط  ــل خط ــا لتأجي ــام 2019، واضطررن ــي ع ــابق ف ــم الس ــا التقيي ــث أجرين ــنوات، حي ــا كل 3-4 س ــي عملياتن ــان ف ــوق الإنس ــم لحق ــراء تقيي ــزم بإج ونلت
ــد-19. ــة كوفي ــراً لأزم ــام 2023 نظ ــى ع ــي 2021 إل ــم ف التقيي

الحالات المسجلة

التحقيقات التي أجريت

اجتماعات لجنة المراجعة الداخلية

القرارات الصادرة

القـــرارات
 المقبولة

القـــرارات
الملغــاة
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ضمان الجودة الأساسية
تتعــاون وحــدة التدقيــق الداخلــي مــع جميــع المكاتــب ووحــدات الدعــم النشــطة / غيــر النشــطة، إلــى جانــب 
أقســام العمليــات علــى مســتوى الشــركة والمجــالات المتخصصــة. ويتولــى مــدراء الإدارات ورؤســاء الأقســام 
ــق  ــدة التدقي ــاون وح ــام. وتتع ــالات الاهتم ــات ومج ــة الملاحظ ــل لمعالج ــط العم ــر خط ــدراء تطوي ــي الم وباق
الداخلــي مــع أصحــاب المصلحــة والأقســام المعنيــة لمتابعــة تنفيــذ خطــط العمــل وضمــان معالجــة جميــع 

النتائــج بالشــكل الــازم.

تقييم
 المخاطر

التخطيط 
للتدقيق

 إجراء 
التدقيق

تقارير نتائج 
التدقيق

المتابعة

برنامج تحسين ضمان الجودة
صمــم قســم التدقيــق الداخلــي فــي أرامكــس برنامــج تحســين ضمــان الجــودة، والــذي يتيــح تحديــد مــدى انســجام أنشــطة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة 
مــع تعريــف التدقيــق الداخلــي والمعاييــر الدوليــة للممارســات )المعاييــر( المهنيــة للتدقيــق الداخلــي. كمــا يقــوم البرنامــج بتقييــم مــدى كفــاءة وفعاليــة 

عمليــات التدقيــق الداخلــي ويحــدد فــرص التحســين. 

الإنجازات
شــهد عــام 2022 تطويــر واســتكمال خطــة التدقيــق النشــطة والقائمــة علــى المخاطــر، والتــي تتــاءم مــع الاحتياجــات والتحــولات التجاريــة فــي أرامكــس 

بهــدف تعزيــز فعاليــة وكفــاءة عمليــات التدقيــق.

أجرينــا المتابعــة اللازمــة للنتائــج الســابقة ونجحنــا بتحقيــق مؤشــرات الأداء الرئيســة المطلوبــة مــن النتائــج التــي تــم تنفيذهــا بالكامــل. كمــا 
اســتطعنا المضــي قدمــاً فــي توصيــات ومراجعــات ضمــان الجــودة الفعالــة المتعلقــة بفــرص تحقيــق الوفــورات والضوابــط الداخليــة
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