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ARAMEX BOARD CIRCULAR DATED  
13 February 2025 

 رامكس بتاریخ  أ   شركة  عن مجلس إدارة ةصادر نشرة
 2025لعام  فبرایر 13

THIS CIRCULAR IS IMPORTANT AND REQUIRES 
YOUR IMMEDIATE ATTENTION. PLEASE READ IT 
CAREFULLY. 

 بعنایة.  قراءتھارجى  انتباھك الفوري. یُ وتتطلب أھمیة  ھذه النشرة ذات 

Prior to making a decision, each recipient of this Circular 
is responsible for obtaining independent advice for 
considering the fairness of the Offer with regard to their 
respective objectives, financial situation and investment 
needs. If you are in any doubt about any aspect of this 
Circular or as to the action you should take, you should 
seek your own independent financial advice immediately 
from your professional advisor or other appropriate 
independent financial advisor who is licensed by the SCA. 
No person should construe the contents of this Circular as 
legal, financial or tax advice. 

مستلم   كل  یتحمل  قرار،  أي  اتخاذ  النشرة  قبل  على لھذه  الحصول  مسؤولیة 
مشورة مستقلة لتقییم مدى ملاءمة العرض بما یتماشى مع أھدافھ الشخصیة 
وظروفھ المالیة واحتیاجاتھ الاستثماریة، وفي حال وجود أي شك یتعلق بأي 

أو بشأن الإجراءات الواجب اتخاذھا، ینُصح  ھذه النشرة  جانب من محتویات  
على الفور بطلب مشورة مالیة مستقلة من مستشار مھني أو مستشار مالي 

كما یرُجى العلم   .مستقل مؤھل ومرخص من قبل ھیئة الأوراق المالیة والسلع
لا یجب تفسیرھا على أنھا مشورة قانونیة أو مالیة ھذه النشرة  أن محتویات  
 أو ضریبیة. 

If you have sold or transferred all of your shares in Aramex 
(other than pursuant to the Offer), you should immediately 
forward this Circular together with the Offer Document to the 
purchaser or transferee or to the bank, stockbroker or other 
agent through whom the sale or transfer was effected for 
onward transmission to the purchaser or transferee. However, 
this Circular must not be forwarded or transmitted in or 
into any Restricted Jurisdiction (as defined below) or in 
or into any jurisdiction where to do so would constitute a 
violation of the relevant laws in that jurisdiction. If you 
have sold or transferred only part of your holding of Aramex 
Shares, you should retain this Circular and consult your 
professional advisor. 

ما یتم وفقاً رامكس (بخلاف  أكافة أسھمك في  التنازل عن  أو   في حال قیامك ببیع
العرض إلى   مع مستندعلى الفور  النشرة ھذهلعرض)، فإنھ یجب علیك إرسال ل

المالیة أو وكیل آخر  البنك أو وسیط الأوراق  إلى  لھ أو  المتنازل  المشتري أو 
لھ المتنازل  أو  المشتري  إلى  لإرسالھا  التنازل  أو  البیع  تم  خلالھ  من   .  الذي 

إلى أیة ولایة قضائیة مقیدة ھذه النشرة  ومع ذلك، لا یجوز إرسال أو توجیھ  
یعتبر لدیھا ذلك التصرف   ) أو داخل أو من خلال أیة ولایة قضائیةالمُعرّفة أدناه(

في حال قیامك ببیع أو و.  في تلك الولایة القضائیة  انتھاكًا لقوانینھا ذات الصلة
في   تمتلكھا  التي  الأسھم  من  فقط  علیك أالتنازل عن جزء  یجب  فإنھ  رامكس، 

 . المھنيواستشارة مستشارك  بھذه النشرةالاحتفاظ 

  

ARAMEX (P.J.S.C) رامكس (ش.م.ع) أ 

(a public joint stock company registered in the 
UAE under commercial registration number 

570398) 

 شركة مساھمة عامة تأسست في الإمارات العربیة المتحدة (
 )570398بموجب الرخصة التجاریة رقم  

Circular to shareholders of Aramex (P.J.S.C) رامكس (ش.م.ع) شركة أإلى المساھمین في   موجھة  نشرة 

in relation to the فیما یتعلق ب ـ 

Recommended voluntary conditional cash offer to 
acquire up to 100% of the issued and paid-up 
ordinary share capital of Aramex (P.J.S.C) for 

AED 3.00 for each Aramex Share 

  نسبة الى یصلللاستحواذ على ما  موصى بھ نقدي مشروط اختیاري عرض 
٪ من الأسھم العادیة لرأس المال المصدر والمدفوع لشركة ارامكس   100

  3.00 مبلغ  دفع   مقابل بالفعل من قبل موانئ أبوظبي ش.م.ع غیر المملوكة
 أرامكس   أسھم من  سھم  لكل نقدا إماراتي درھم

by  من قبل 

Q Logistics Holding LLC  ذ.م.م شركة كیو لوجیستكس القابضة 

Unless the context otherwise requires, the definitions and 
interpretations set out in Appendix 2 (Definitions) of this 

في الواردة  والتفسیرات  التعریفات  تنطبق  ذلك،  خلاف  النص  یقتضِ  لم    ما 
على كافة أجزائھ، شاملاً صفحة الغلاف  ھذه النشرة  ) من  التعریفات(  2الملحق  



 

Circular apply throughout this Circular, including this cover 
page. 

 ھذه. 

This Circular has been prepared by Aramex in accordance 
with SCA Chairman Resolution No. (18/RM) of 2017 
concerning the merger and acquisition rules for public joint 
stock companies and the UAE Federal Administrative 
Decision No. (62/RT) of 2017 concerning the technical 
requirements for acquisition and merger rules, to provide 
Aramex Shareholders with all of the relevant information 
which would assist them in considering and assessing the 
Offer. 

من قبل شركة أرامكس وفقًا لقرار رئیس مجلــس إدارة ھیئة ھذه النشرة  تم إعداد  
(ر.م./ رقم  والسلع  المالیة  لسنة  18الأوراق  الاندماج   2017)  قواعد  بشأن 

لدولة  الاتحادي  الإداري  والقرار  العامة،  المساھمة  للشركات  والاستحواذ 
واذ بشأن المتطلبات الفنیة لقواعد الاستح  2017) لسنة  62الإمارات رقم (ر.ت./

والاندماج بھدف تزوید مساھمي أرامكس بكافة المعلومات ذات الصلة التي قد 
 تساعدھم على دراسة وتقییم العرض. 

DISCLAIMER STATEMENT  بیان إخلاء المسؤولیة 

The SCA, the DFM and the Dubai CSD shall not be liable for 
the content of this Circular and shall not submit any 
confirmation in relation to the accuracy or completeness 
thereof, and hereby expressly disclaim any responsibility for 
any loss arising from the content of this Circular or from 
relying on any part thereof. 

دبي للإیداع   شركةولا تتحمل ھیئة الأوراق المالیة والسلع وسوق دبي المالي،  
ولن یقدموا أي تأكید فیما یتعلق بدقتھ أو ھذه النشرة  أیة مسؤولیة عن محتوى  

بموجب   ویتنازلون،  النشرةاكتمالھ،  أي ھذه  عن  مسؤولیة  أیة  عن  صراحةً   ،
 . منھا أو الاعتماد على أي جزء ھذه النشرة  خسارة تنشأ عن محتوى 

RESPONSIBILITY  المسؤولیة 

THE ARAMEX BOARD ACCEPTS FULL 
RESPONSIBILITY FOR THE CORRECTNESS AND 
ACCURACY OF THE INFORMATION CONTAINED IN 
THIS CIRCULAR. TO THE BEST OF THE KNOWLEDGE 
AND BELIEF OF THE ARAMEX BOARD (WHO HAVE 
TAKEN ALL REASONABLE CARE TO ENSURE THAT 
SUCH IS THE CASE), THE INFORMATION 
CONTAINED IN THIS CIRCULAR IS IN ACCORDANCE 
WITH THE FACTS AND CONTAINS NO OMISSIONS OF 
ANY MATERIAL FACTS LIKELY TO AFFECT THE 
IMPORTANCE AND COMPLETENESS OF THIS 
CIRCULAR. 

صحة  عن  الكاملة  المسؤولیة  تحمل  على  أرامكس  شركة  إدارة  مجلس  وافق 
في   الواردة  النشرة  المعلومات  إدارة   وبحسب ودقتھا.  ھذه  واعتقاد مجلس  علم 

أرامكس (الذین بذلوا كل العنایة المعقولة للتأكد من ذلك)، فإن المعلومات الواردة  
على أي إغفال لأیة حقائق جوھریة تحتوي  تتوافق مع الحقائق ولا  ھذه النشرة  في  

 . ھذه النشرةمن المحتمل أن تؤثر على أھمیة واكتمال 

IMPORTANT INFORMATION  معلومات مھمة 

This Circular has been prepared mainly for the purposes of 
providing Aramex Shareholders with information that is 
important in order to assist them in deciding whether or not to 
accept the Offer. 

أرامكس بالمعلومات  بشكل أساسي لغرض تزوید مساھمي  ھذه النشرة  تم إعداد  
 المھمة من أجل مساعدتھم على اتخاذ القرار سواء بقبول أو عدم قبول العرض.

If at the time you receive this Circular or the Offer Document 
and prior to providing your Acceptance, you have sold all 
your Aramex Shares, you should immediately hand this 
Circular and the Offer Document to the person to whom the 
Aramex Shares have been sold, or to the person authorized by 
Aramex or the DFM or other agent through whom the sale 
was made to effect the sale or transfer in favor of the person 
to whom the Aramex Shares have been sold. However, this 
Circular and the Offer Document should not be forwarded to 
or distributed in any jurisdiction where such transfer would 
constitute a violation of the relevant laws in such jurisdiction. 
If you have sold only part or otherwise transferred only part 
of your Aramex Shares, you should retain the Circular and the 
Offer Document. 

استلامك   النشرة  إذا قمت، في وقت  نموذج ھذه  تقدیم  وقبل  العرض  أو مستند 
القبول الخاص بك، ببیع جمیع أسھمك التابعة لأرامكس، فیجب علیك على الفور 

ومستند العرض إلى الشخص الذي تم بیع أسھم ارامكس لھ،  ھذه النشرة  تسلیم  
أو إلى الشخص المفوّض من جانب أرامكس أو سوق دبي المالي أو أي وكیل 
آخر تم البیع من خلالھ لإنفاذ عملیة البیع أو التحویل لصالح الشخص الذي تم 

ھذه  بیع أسھم أرامكس لھ، وعلى الرغم من ذلك، لا یجوز إعادة توجیھ أو توزیع  
ومستند العرض في أیة ولایة قضائیة تشكل بھا عملیة نقل الأسھم ھذه  النشرة  

من أسھمك في انتھاكًا للقوانین ذات الصلة فیھا. وإذا كنت قد قمت ببیع جزء فقط  
النشرة بھذه  شركة أرامكس أو نقل ملكیتھا بخلاف ذلك، فیجب علیك الاحتفاظ  

 ومستند العرض. 

This Circular has been prepared in compliance with 
applicable laws and regulations of the UAE (among others, 

وفقاً للقوانین واللوائح المعمول بھا في دولة الإمارات العربیة ھذه النشرة  تم إعداد  
ذات   الفنیة  والقواعد  والاستحواذ  الاندماج  قواعد  أحكام  ذلك  في  بما  المتحدة، 



 

the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical 
Rules). Therefore, the information disclosed may not be the 
same as that which would have been disclosed if this 
document had been prepared in accordance with the laws 
and/or regulations of jurisdictions outside the UAE. The Offer 
is being made in relation to securities of a UAE company and 
you should be aware that this document and any other 
documents relating to the Offer have been or will be prepared 
in accordance with UAE disclosure requirements, format and 
style, all of which may differ from those applicable in other 
jurisdictions. 

عن تلك التي كان ھذه النشرة  الصلة. وعلیھ، قد تختلف المعلومات الواردة في  
وفقًا لقوانین أو لوائح ولایات قضائیة ھذه النشرة  یمكن الإفصاح عنھا لو تم إعداد  

أخرى خارج دولة الإمارات. ویقُدم ھذا العرض فیما یتعلق بأوراق مالیة لشركة 
أن   المھم ملاحظة  النشرة  إماراتیة، ومن  ذات صلة ھذه  وأي مستندات أخرى 

بالعرض تم إعدادھا أو سیتم إعدادھا بما یتماشى مع متطلبات الإفصاح والصیاغة 
والأسلوب المعتمد في دولة الإمارات، والتي قد تختلف عن المعاییر المتبعة في 

 الولایات القضائیة الأخرى. 

The Offer to Aramex Shareholders resident in or citizens of 
countries other than the United Arab Emirates may be 
affected by the laws of their respective country of residence 
or citizenship and shall not be deemed to be an Offer in any 
jurisdiction where the Offer would violate the laws of such 
jurisdiction. All Aramex Shareholders wishing to accept the 
Offer must satisfy themselves as to the due observance of the 
laws in the jurisdictions relevant to them, including the receipt 
of any necessary governmental consent or the payment of any 
taxes due. 

المقدم إلى مساھمي أرامكس المقیمین في دول أخرى بخلاف    العرض   قد یتأثر
الإمارات   دولة  بخلاف  دولة  أیة  مواطني  أو  المتحدة  العربیة  الإمارات  دولة 
بقوانین دولة إقامتھم أو موطنھم، ولا یعتبر ذلك عرضًا في أي ولایة قضائیة قد 

جمیع مساھمي یسبب العرض فیھا انتھاكا للقوانین المعمول بھا فیھا، ویجب على  
أرامكس الراغبین في قبول العرض التأكد من الالتزام الواجب بالقوانین الساریة 
أیة موافقة  بھم، بما في ذلك الحصول على  القضائیة ذات الصلة  الولایات  في 

 حكومیة ضروریة أو دفع أیة ضرائب مستحقة. 

No person has been authorised to give any information or to 
make any representation on behalf of Aramex other than as 
indicated in this Circular and, if given or made, such 
information or representations must not be relied on as having 
been authorised by Aramex or any of its advisors in 
connection with the Offer. 

لتقدیم أي معلومات أو إقرارات    رامكسأ لم یتم تفویض أي شخص بالنیابة عن  
، وفي حالة قیام أي شخص بالتصریح عن ھذه النشرة باستثناء ما ھو موضح في  

، فیجب عدم الاعتماد ھذه النشرة أیة معلومات أو إقرارات تختلف عما ورد في  
علیھا والتعامل معھا على أنھا مصدقة من قبل ارامكس أو أي مستشاریھا فیما 

 یتعلق بالعرض. 

Statements contained in this Circular are made as at the date 
of this Circular, unless some other time is specified in relation 
to them, and the publication of this Circular (or any action 
taken pursuant to it) shall not give rise to any implication that 
there has been no change in the facts or affairs of Aramex as 
set out in this Circular since such date. Aramex expressly 
disclaims any obligation to update such statements other than 
as required by law or by the rules of any competent regulatory 
authority, whether as a result of new information, future 
events or otherwise. Any new material information will be 
published and announced promptly as a supplement to this 
Circular in accordance with the provisions of the M&A Rules. 

، ما لم یحُدد تاریخھاصادرة اعتبارًا من  ھذه النشرة  تعُتبر البیانات الواردة في  
أو ھذه النشرة  خلاف ذلك فیما یتعلق بأي من ھذه البیانات، ولا یفُسر إصدار  

على أنھ تأكید بعدم حدوث أي تغییرات في الوقائع  إلیھا  اتخاذ أي إجراء استنادًا  
المتعلقة بارامكس كما ھو مذكور في   النشرة  أو الأمور  التاریخ. ھذه  منذ ذلك 

وتخُلي أرامكس مسؤولیتھا صراحةً عن أي التزام بتحدیث ھذه البیانات، ما لم 
یكن ذلك مطلوبًا بموجب القانون أو قواعد أي جھة تنظیمیة مختصة، سواء نتیجة  
لمعلومات جدیدة أو أحداث مستقبلیة أو أي مستجدات أخرى. كما سیتم الإفصاح 

، وذلك لھذه النشرةیة معلومات جوھریة جدیدة ونشرھا على الفور كمُلحق  عن أ
  وفقًا لأحكام قواعد الاندماج والاستحواذ.

IMPORTANT: If you are in any doubt about the contents 
of this Circular and the aspects of the Offer, you should 
consult a financial advisor licensed by SCA. 

محتویات  ھام بشأن  شكٍ  أي  راودك  إذا  النشرة  :  المتعلقة  ھذه  والجوانب 
بالعرض، فعلیك استشارة مستشار مالي مرخص من قبل ھیئة الأوراق المالیة  

 والسلع. 

The information contained in this Circular shall not be 
amended without the SCA's approval. 

دون موافقة ھیئة الأوراق ھذه النشرة  لا یجوز تعدیل أیة معلومات واردة في  
 المالیة والسلع. 

All references to dates and times shown in this Circular are to 
the Gregorian calendar and UAE time, respectively, unless 
otherwise stated. 

إلى التقویم المیلادي والتوقیت  ھذه النشرة تشیر التواریخ والتوقیتات الواردة في  
المحلي لدولة الإمارات العربیة المتحدة، على التوالي، ما لم ینص على خلاف  

 ذلك. 

This Circular is available in electronic form on Aramex's 
website at https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-
relations/overview  and will be disclosed on the DFM 
portal. 

متاحة   النشرة  الإلكتروني: ھذه  أرامكس  موقع  على  إلكترونیاً 
-https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor
 relations/overview .وسیتم الإفصاح عنھ على بوابة سوق دبي المالي ، 

Neither the content of any website of Aramex nor the content 
of any website accessible from hyperlinks on any such 

لأ تابع  إلكتروني  موقع  أي  محتوى  یعُتبر  موقع لا  أي  محتوى  ولا  رامكس، 
ھذه إلكتروني یمكن الوصول إلیھ عبر الروابط التابعة لتلك المواقع، جزءًا من  

https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview


 

website is incorporated into, or forms part of, this Circular and 
no person accepts any responsibility for the contents of such 
websites. 

 ، ولا یتحمل أي طرف أیة مسؤولیة عن محتویاتھا. النشرة 

HSBC Bank Middle East Limited ("HSBC") is acting 
exclusively as financial advisor to Aramex and for no one else 
in connection with the Offer and will not be responsible to 
anyone other than the Aramex Board for providing the 
protections afforded to clients of HSBC or for providing 
advice in relation to the Offer, the content of this Circular or 
matters referred to in this Circular. HSBC provided advisory 
services and its fairness opinion solely for the information and 
assistance of the Aramex Board in connection with its 
consideration of the Offer, and the HSBC fairness opinion 
does not constitute an opinion as to how any Aramex 
Shareholder should vote with respect to the Offer or any other 
matter. HSBC is licensed and regulated by the Dubai 
Financial Services Authority. 

 ") بنك إتش إس بي سي ("  المحدود یعمل بنك إتش إس بي سي الشرق الأوسط
یتعلق   فیما  أخرى  ولیس لأیة جھة  مالي لأرامكس  بصورة حصریة كمستشار 

رامكس عن أبالعرض ولن یكون مسؤولاً أمام أي شخص بخلاف مجلس إدارة  
تقدیم الحمایة المقررة لعملاء بنك إتش إس بي سي أو عن تقدیم المشورة فیما 

. وقد قدم بنك فیھاأو الأمور التي وردت  ھذه النشرة  یتعلق بالعرض أو محتوى  
ورأیھ   استشاریة  خدمات  سي  بي  إس  فقط  العادل  إتش  العرض  صحة  حول 

معلومات  على  بدراسة   للحصول  یتعلق  فیما  أرامكس  إدارة  مجلس  ومساعدة 
رأي بنك إتش إس بي سي حول صحة العرض رأیًا بشأن ولا یعتبر  العرض.  

لة أخرى. كیفیة تصویت أي من مساھمي أرامكس فیما یتعلق بالعرض أو أي مسأ
ویعتبر بنك إتش إس بي سي بنكًا مرخصًا ومنظمًا من قبل سلطة دبي للخدمات  

 المالیة. 

Except to the extent specifically set out in the Commercial 
Companies Law, none of the advisors to Aramex in 
connection with the Offer (or any of their respective affiliates) 
make any representation or warranty, express or implied, as 
to the accuracy or completeness of the information contained 
in this Circular, and nothing contained in this Circular is, or 
shall be relied upon as, a promise or representation by any 
such advisor (or any of its affiliates). 

باستثناء الحد المنصوص علیھ في قانون الشركات التجاریة على وجھ التحدید،  
لا یقدم أي من مستشاري أرامكس، فیما یتعلق بالعرض (أو أي من الشركات  

صریحة كانت أم ضمنیة، فیما یتعلق بدقة    ، ضمانات التابعة لھم) أي تعھدات أو  
ما یمثل ھذه النشرة أو اكتمالھا. ولا یوجد في ھذه النشرة المعلومات الواردة في  

أو یمكن الاعتماد علیھ باعتباره وعدًا أو تعھدًا من قبل أي من ھؤلاء المستشارین 
 (أو أي من الشركات التابعة لھم). 

Certain figures included in this Circular have been subjected 
to rounding adjustments. Accordingly, figures shown for the 
same category presented in different tables may vary slightly 
and figures shown as totals in certain tables may not be an 
arithmetic aggregation of the figures that precede them. 

في   الواردة  الأرقام  بعض  النشرة  خضعت  صحیحةھذه  أعداد  إلى   للتقریب 
، وعلیھ فإن الأرقام المبینة لنفس الفئة المقدمة في جداول مختلفة لأغراض التنسیق 

كما أن الأرقام المبینة كأرقام إجمالیة في بعض الجداول  ، قد تتباین بشكل طفیف 
 قد لا تكون تجمیعاً حسابیًا للأرقام التي تسبقھا. 

This Circular (including information incorporated by 
reference in this Circular), oral statements made regarding the 
Offer, and other information published by Aramex (or any of 
Aramex's affiliates) contain statements which are, or may be 
deemed to be, "forward-looking statements". Such forward-
looking statements are prospective in nature and are not based 
on historical facts, but rather on current expectations and on 
numerous assumptions regarding the business strategies and 
the environment in which Aramex operates in the future and 
are subject to risks and uncertainties that could cause actual 
results to differ materially from those expressed or implied by 
those statements. The forward-looking statements contained 
in this Circular relate to Aramex's future prospects, 
developments and business strategies, expectations in relation 
to the timing of the Offer and other statements which are not 
historical facts. In some cases, these forward-looking 
statements can be identified by the use of forward-looking 
terminology, including the terms "believes", "estimates", 
"will look to", "would look to", "plans", "prepares", 
"anticipates", "expects", "is expected to", "is subject to", 
"budget", "scheduled", "forecasts", "synergy", "strategy", 
"goal", "cost-saving", "projects" "intends", "may", "will", 
"shall" or "should" or their negatives or other variations or 
comparable terminology. Forward-looking statements may 
include statements relating to the following: (i) future capital 
expenditures, expenses, revenues, earnings, synergies, 
economic performance, indebtedness, financial condition, 
dividend policy, losses and future prospects; (ii) business and 

النشرة   ھذه  المعلومات  تحتوي  ذلك  في  على بالإشارةفیھا  المُدرجة  (بما   (
الشفویة التي تم الإدلاء بھا بخصوص العرض والمعلومات الأخرى التصریحات  

رامكس (أو أي من الشركات التابعة لھا) على بیانات تمثل،  أالمنشورة من قبل  
" بمثابة،  اعتبارھا  یمكن  تطلعیةأو  البیانات    . " بیانات  ھذه  ذات   التطلعیة وتعد 

التوقعات   إلى  تستند  بل  سابقة،  حقائق  إلى  تستند  ولا  محتملة  مستقبلیة  طبیعة 
عمل تالحالیة وإلى افتراضات عدیدة بخصوص إستراتیجیات الأعمال والبیئة التي  

رامكس في المستقبل وھي عرضة لمخاطر وشكوك قد تتسبب في اختلاف أفیھا 
إلیھا  المشار  أو  المذكورة صراحة  النتائج  الفعلیة بصورة جوھریة عن  النتائج 

بفرص  ھذه النشرة  الواردة في    التطلعیةوتتعلق البیانات  .  ضمناً في ھذه البیانات
المتعلقة بتوقیت   اوتوقعاتھ اوإستراتیجیات أعمالھ ارامكس المستقبلیة وتطوراتھأ

بعض الحالات، یمكن  وفي. العرض والبیانات الأخرى التي لا تعد حقائق سابقة
من خلال استخدام مصطلحات ذات دلالة مستقبلیة،    التطلعیةتحدید ھذه البیانات  

"تعتقد" أو "تقدر" أو "ستتطلع إلى" أو "قد تتطلع إلى" أو "تخطط" أو "تعد"    مثل
أو "تتوخى" أو "تتوقع" أو "من المتوقع أن" أو "تخضع لـ" أو "المیزانیة" أو 
"التآزر" أو "الإستراتیجیة" أو "الھدف" أو "توفیر  "المقرر" أو "التنبؤات" أو 

یجوز" أو "سوف" أو "یجب" أو "ینبغي"  التكالیف" أو "المشاریع" أو "تنوي" أو "
 التطلعیةوقد تتضمن البیانات  .  أو نفیھا أو صیغ أخرى منھا أو مصطلحات مماثلة

تتعلق   (تصریحات  یلي:  المستقبل 1بما  الرأسمالیة  النفقات  والمصاریف،  )  یة، 
والإیرادات، والأرباح، وأوجھ التآزر، والأداء الاقتصادي، والمدیونیة، والوضع  

المستقبلیة والفرص  والخسائر،  الأسھم،  أرباح  توزیع  وسیاسة  ) 2و(.  المالي، 
) آثار الظروف الاقتصادیة العالمیة واللوائح 3و(.  إستراتیجیات الأعمال والإدارة

) 4و(.  أرامكسأو    ذ.م.م الحكومیة على أعمال شركة كیو لوجیستكس القابضة  
المتبعة   أو   الغیر  إغفالات في صفقة تعتمد مخرجاتھا على تصرفات/الخطوات 

سیطرة   عن  خارجة  ذلك  البیانات    .رامكسأخلاف  بحكم ،  التطلعیة وتنطوي 
وشكوك لأنھا تتعلق بأحداث وتعتمد على ظروف تحدث    على مخاطر  ، طبیعتھا 

العالمیة  القوى  في  تغیرات  والظروف  الأحداث  ھذه  وتتضمن  المستقبل،  في 
وأسعار  والتنظیمیة،  والسوقیة  والتنافسیة  والتجاریة  والاقتصادیة  والسیاسیة 
الضرائب   أنظمة  و/أو  معدلات  في  وتغیرات  المستقبلیة،  والفائدة  الصرف 



 

management strategies; (iii) the effects of global economic 
conditions and governmental regulation on Q Logistics' or 
Aramex's business; and (iv) steps in the transaction process 
the outcome of which is dependent on third party 
acts/omissions or is otherwise beyond Aramex's control. By 
their nature, forward-looking statements involve risk and 
uncertainty because they relate to events and depend on 
circumstances that may occur in the future. These events and 
circumstances include changes in the global, political, 
economic, business, competitive, market and regulatory 
forces, future exchange and interest rates, changes in tax rates 
and/or regimes and future business combinations or disposals. 
If any one or more of these risks or uncertainties materialises 
or if any one or more of the assumptions prove incorrect, 
actual results may differ materially from those expected, 
estimated or projected. Such forward-looking statements 
should therefore be construed in the light of such factors. 
Neither Aramex, nor any of its associates or directors, officers 
or advisors, provides any representation, assurance or 
guarantee that the occurrence of the events expressed or 
implied in any forward-looking statements in this Circular 
shall actually occur. Given these risks and uncertainties, 
shareholders should not place any reliance on forward-
looking statements. 

وإذا تحقق واحد أو أكثر من ھذه  .  والعملیات المستقبلیة لدمج الأعمال أو بیعھا
المخاطر أو الشكوك أو إذا ثبت عدم صحة افتراض أو أكثر من الافتراضات،  
فإن النتائج الفعلیة قد تختلف بصورة جوھریة عن النتائج المتوقعة أو المقدرة أو 

في ضوء ھذه العوامل، ولا   التطلعیةولذلك ینبغي تفسیر ھذه البیانات  .  المرتقبة
أو   ا أو مسؤولیھ  ا أو أعضاء مجلس إدارتھ  ا رامكس، ولا أي من شركائھأقدم  ت

الأحداث المذكورة صراحة أو بتحقق  ، أي تعھد أو تأكید أو ضمان  امستشاریھ
وبالنظر إلى ھذه   . ھذه النشرةواردة في    تطلعیة المشار إلیھا ضمناً في أیة بیانات  

البیانات المخاطر   على  الاعتماد  المحتملین  للمستثمرین  ینبغي  لا  والشكوك، 
 بشكل أساسي.   التطلعیة

No statement in this Circular is intended as a profit (or loss) 
forecast or profit (or loss) estimate and no statement in this 
Circular should be interpreted to mean that earnings or 
earnings per Aramex Share for the current or future financial 
years would necessarily match or exceed the historical 
published earnings or earning per Aramex Share or to mean 
that Aramex's earnings in the first twelve (12) months 
following the Offer, or in any subsequent period, would 
necessarily match or be greater than those of Aramex for the 
relevant preceding financial period or any other period. 

إلى تقدیم تقدیرات أو توقعات  ھذه النشرة  الواردة في  البیانات  لا تھدف أي من  
على أنھا تعني ھذه النشرة  للأرباح (أو الخسائر)، ولا ینبغي تفسیر أي بیانات في  

رامكس عن السنة المالیة الحالیة أو أأن الأرباح أو الأرباح لكل سھم من أسھم  
السنوات المالیة المستقبلیة ستماثل أو تتجاوز بالضرورة الأرباح أو الأرباح لكل 

رامكس في أرامكس السابقة المعلنة، أو على أنھا تعني أن أرباح  أسھم من أسھم 
شھًرا تالیة للعرض، أو في أیة فترة لاحقة، ستماثل أو تتجاوز بالضرورة   12أول  

 رامكس عن الفترة المالیة السابقة ذات الصلة أو أي فترة أخرى. أأرباح 

OVERSEAS ARAMEX SHAREHOLDERS أرامكس في الخارج  مساھمي 

This Circular has been prepared in compliance with the 
applicable laws and regulations of the UAE (among others, 
the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical 
Rules). Therefore, the information disclosed may not be the 
same as that which would have been disclosed if this Circular 
had been prepared in accordance with the laws and/or 
regulations of jurisdictions outside the UAE. The Offer is 
being made in relation to the securities of a UAE company 
and you should be aware that this Circular and any other 
documents relating to the Offer have been, or will be, 
prepared in accordance with applicable UAE disclosure 
requirements, format and style, all of which may differ from 
those applicable in other jurisdictions. 

وفقاً للقوانین واللوائح المعمول بھا في دولة الإمارات العربیة ھذه النشرة  تم إعداد  
المتحدة، بما في ذلك أحكام قواعد الاندماج والاستحواذ والقواعد الفنیة المتعلقة 

عن تلك التي ھذه النشرة  بھا، وبناءً علیھ، قد تختلف المعلومات المُفصح عنھا في  
كانت ستفُصح في حال تم إعدادھا وفقاً للقوانین واللوائح المعمول بھا في ولایات 
قضائیة أخرى خارج دولة الإمارات. ویقُدّم العرض فیما یتعلق بالأوراق المالیة 

وأي مستندات ھذه النشرة  لشركة إماراتیة، ومن المھم أن تكونوا على علم بأن  
أخرى تتعلق بالعرض قد تم إعدادھا أو سیتم إعدادھا وفقًا لمتطلبات الإفصاح 

ل بھا في دولة الإمارات العربیة المتحدة من حیث الشكل والأسلوب، والتي المعمو
 قد تختلف عن المعاییر المتبعة في بعض الولایات القضائیة الأخرى. 

In particular, unless otherwise determined by the Offeror, and 
permitted by applicable law and regulation, the Offer is not 
being made, directly or indirectly, in or into or by the use of 
the mail, or by any means or instrumentality (including, 
without limitation, telex, facsimile transmission, telephone, 
internet or other forms of electronic communication) of 
interstate or foreign commerce, or by any facilities of a 
national securities exchange of, a Restricted Jurisdiction and 
the Offer cannot be accepted by any such use, means or 
instrumentality or otherwise from or within a Restricted 

على وجھ الخصوص، وما لم یقرر مقدم العرض خلاف ذلك ویسمح بھ القانون 
واللوائح المعمول بھا، لا یتم تقدیم العرض، بصورة مباشرة أو غیر مباشرة،  
عن طریق أو باستخدام البرید، أو بأیة وسیلة أو أداة (بما في ذلك، على سبیل 

نترنت أو أیة وسیلة أخرى المثال لا الحصر، التلكس أو الفاكس أو الھاتف أو الإ
من وسائل الاتصال الإلكتروني) للتجارة الداخلیة أو الخارجیة، أو من خلال أیة 
تسھیلات لسوق الأوراق المالیة الوطنیة في أیة ولایة قضائیة مقیدة، ولا یمكن 
قبول العرض باستخدام تلك الوسائل أو الأدوات من أیة ولایة قضائیة مقیدة أو 

ھذه  بناءً علیھ، لا یجوز إرسال أو إعادة توجیھ أو توزیع أو نقل  من داخلھا. و
، بأي شكل من الأشكال، إلى أو داخل أو من أي بھاأو أي مستند مرفق  النشرة  

ولایة قضائیة مقیدة لأي مقیم أو مواطن فیھا، بما في ذلك (على سبیل المثال لا 



 

Jurisdiction. Accordingly, this Circular, and any 
accompanying document are not being, and must not be 
mailed or otherwise forwarded, distributed or sent in, into or 
from a Restricted Jurisdiction to any resident or national of a 
Restricted Jurisdiction, including (without limitation) to 
Aramex Shareholders with registered addresses in a 
Restricted Jurisdiction or to persons whom the Offeror knows 
to be trustees, nominees or custodians holding Aramex Shares 
for such persons. Persons receiving such documents 
(including, without limitation, trustees, nominees or 
custodians) must not distribute, send or mail them in, into or 
from a Restricted Jurisdiction or to any resident or national of 
a Restricted Jurisdiction, or use any such instrument for any 
purpose directly or indirectly in connection with the Offer and 
so doing may invalidate any related purported acceptance of 
the Offer. Persons wishing to accept the Offer must not use 
mails of a Restricted Jurisdiction or any such means or 
instrumentality for any purpose directly or indirectly related 
to acceptance of the Offer or such election. 

لدیھم عناوین مسجلة في ولایة قضائیة  الذین  أرامكس  إلى مساھمي  الحصر) 
مقیدة أو إلى الأشخاص الذین یعلم مقدم العرض بأنھم أمناء أو نواب أو أوصیاء 
الذین  الأشخاص  على  ویحظر  المساھمین،  أرامكس عن ھؤلاء  أسھم  یحملون 

الحصر، الأوصیاء یستلمون ھذه المستندات (بما في ذلك، على سبیل المثال لا  
أو المرشحین أو الأمناء) توزیعھا أو إرسالھا أو إرسالھا بالبرید في أو إلى أو 
من أیة ولایة قضائیة مقیدة أو إلى أي مقیم أو مواطن في ولایة قضائیة مقیدة،  
أو استخدام أي من ھذه الأدوات ألي غرض یتعلق بصورة مباشرة أو غیر مباشرة 

القیا  یؤدي  وقد  وعلى بالعرض،  للعرض،  مزعوم  قبول  أي  إبطال  إلى  بذلك  م 
الأشخاص الراغبین في قبول العرض عدم استخدام برید أي ولایة قضائیة مقیدة  
أو أي وسیلة أو أداة من ھذا القبیل لأي غرض یتعلق بصورة مباشرة أو غیر 

 مباشرة بقبول العرض أو ھذا الاختیار. 

If, in connection with the making of the Offer, 
notwithstanding the restrictions described above, any person 
(including, without limitation, custodians, nominees and 
trustees), whether pursuant to a contractual or legal obligation 
or otherwise, forwards this Circular or any related offering 
documents in, into or from a Restricted Jurisdiction or uses 
the mail of or any means or instrumentality (including without 
limitation facsimile transmission, electronic mail or 
telephone) of interstate or foreign commerce of, or any facility 
of a national securities exchange of, a Restricted Jurisdiction 
in connection with such forwarding, such person should: (i) 
inform the recipient of such fact; (ii) explain to the recipient 
that such action may invalidate any purported acceptance by 
the recipient; and (iii) draw the attention of the recipient to 
Section II (Further Terms of the Offer), paragraph 4 
(Overseas Aramex Shareholders) of the Offer Document. 

فیما یتعلق بتقدیم العرض، وبغض النظر عن القیود الموضحة أعلاه، إذا قام أي 
شخص (بما في ذلك، على سبیل المثال لا الحصر، الأوصیاء أو المرشحین أو 

ھذه  الأمناء)، سواء بموجب التزام تعاقدي أو قانوني أو غیر ذلك، بإعادة توجیھ  
أو أي مستندات ذات صلة بالعرض في أو إلى أو من ولایة قضائیة مقیدة  النشرة  

أو استخدام البرید أو أي وسیلة أو أداة (بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر 
الإرسال بالفاكس أو البرید الإلكتروني أو الھاتف) للتجارة الداخلیة أو الخارجیة،  

الوطنی ة، في أیة ولایة قضائیة مقیدة فیما أو أي تسھیل لسوق الأوراق المالیة 
(یت الشخص:  لھذا  فینبغي  المذكور،  التوجیھ  بإعادة  بھذا 1علق  المستلم  إبلاغ   (

) تقدیم توضیح للمستلم أن ھذا الإجراء قد یبطل أي قبول مزعوم من 2الأمر. و(
 الإضافیة   العرض شروط ) لفت انتباه المستلم إلى القسم الثاني (3قبل المستلم. و(

المتحدة  مساھمو أرامكس خارج(  4الفقرة   العربیة  ) من مستند دولة الإمارات 
 العرض. 

Any person (including custodians, nominees and trustees) 
who would, or otherwise intends to, or may have a contractual 
or legal obligation to forward this Circular to any jurisdiction 
outside the UAE, should read Section II (Further Terms of the 
Offer), paragraph 4 (Overseas Aramex Shareholders) of the 
Offer Document before taking any action. 

الأوصیاء أو المرشحین أو الأمناء) یرغب،   ذلك یتعین على أي شخص (بما في
إلى أیة   ھذه النشرةأو ینوي، أو قد یكون لدیھ التزام تعاقدي أو قانوني بإرسال  

ولایة قضائیة خارج دولة الإمارات العربیة المتحدة، الاطلاع على القسم الثاني 
دولة الإمارات    مساھمو أرامكس خارج(   4) الفقرة  الإضافیة  العرض شروط(

 ) من مستند العرض قبل اتخاذ أي إجراء. العربیة المتحدة

The English language translation in this Circular is an 
unofficial English translation of the formal Circular published 
in the Arabic language. No reliance should be placed on this 
English translation which may not entirely reflect the official 
Arabic language Circular, save in relation to the fairness 
opinion from HSBC which appears at Appendix 1 (Fairness 
Opinion of the Financial Advisor) to this Circular, in relation 
to which the English language version is the binding version 
and will prevail over any Arabic or other translation of the 
same prepared for convenience purposes, whether in the event 
of inconsistency or otherwise. 

في   المترجم  الإنجلیزي  النص  النشرة  یعتبر  رسمیة  ھذه  غیر  للنشرة  ترجمة 
باللغة العربیة، ولا ینبغي الاعتماد على الترجمة الإنجلیزیة، الرسمیة الصادرة  

، باستثناء ما یتعلق بالرأي للنشرة والتي قد لا تعكس بشكل كامل النص العربي  
الرأي العادل (  1الملحق   والذي یرد في   إتش إس بي سي  بنك العادل الصادر عن  

المالي النشرة)  للمستشار  النسخة ھذه  باللغة الإنجلیزیة ھي  النسخة  تعُد  ، حیث 
الملزمة التي تسود في حال وجود أي تعارض أو خلاف مع الترجمة العربیة أو 

 أیة ترجمة أخرى تم إعدادھا لأغراض التیسیر أو خلاف ذلك. 

The information in this Circular regarding Aramex has been 
provided by Aramex. The Financial Advisor, the Legal 
Advisor and the Receiving Bank make no representation or 
warranty, express or implied, as to the accuracy, 
completeness or verification of such information, and nothing 
contained in this Circular is, or shall be relied upon as, a 

فیما یتعلق بأرامكس قد تم تقدیمھا من قبل ھذه النشرة إن المعلومات الواردة في  
أرامكس. ولا یقدم المستشار المالي والمستشار القانوني والبنك المتلقي أي تعھد 
أو ضمان، صریحًا كان أو ضمنیًا، فیما یتعلق بدقة تلك المعلومات أو اكتمالھا 

وعدًا أو تعھدًا أو ھذه النشرة  أو صحتھا. كما لا یجوز اعتبار أي مما ورد في  
مستلم   لأي  نوع  أي  من  النشرة توصیة  أو لھذه  بالماضي  یتعلق  فیما  سواء   ،

المستقبل، فیما یتعلق بأرامكس أو ھذه المعاملة، من قبل المستشار المالي والبنك 



 

promise, representation, or recommendation to any recipient 
of this Circular, whether as to the past or the future, in 
connection with Aramex or this transaction, by the Financial 
Advisor and the Receiving Bank. 

 المتلقي. 



 

PART I  الجزء الأول 

LETTER TO ARAMEX SHAREHOLDERS FROM 
THE ARAMEX BOARD 

 خطاب إلى مساھمي أرامكس من مجلس إدارة أرامكس 

Dear Aramex Shareholders  السادة/ مساھمي أرامكس 

RECOMMENDED VOLUNTARY CONDITIONAL 
CASH OFFER BY Q LOGISTICS HOLDING LLC TO 
ACQUIRE UP TO 100% OF THE ISSUED AND PAID-
UP ORDINARY SHARE CAPITAL OF ARAMEX 
(P.J.S.C) FOR AED 3.00 IN CASH FOR EACH 
ARAMEX SHARE 

كیو لوجیستكس   قبل شركةمن  المشروط الموصى بھ    النقدي  العرض الاختیاري 
% من الأسھم العادیة  100  نسبة  الى  یصلما    القابضة ذ.م.م للاستحواذ على

درھم   3.00  مبلغ   دفع   مقابلش.م.ع)  المُصدر والمدفوع في شركة أرامكس (
 رامكسألكل سھم من أسھم  نقدا  إماراتي

I am writing to you, on behalf of the Aramex Board, to explain 
why the Aramex Board, consider the terms of the Offer to be 
fair, from a financial point of view, so far as Aramex 
Shareholders are concerned and are recommending that you 
accept the Offer as further confirmed in paragraph 6 
(Recommendation) of this letter. 

 أكتب إلیكم نیابةً عن مجلس إدارة أرامكس لبیان الأسباب التي دفعت المجلس 
 ویوصي   إلى اعتبار شروط العرض عادلة من الناحیة المالیة لمساھمي أرامكس.  

الفقرة   العرض، كما ھو مؤكد في  ) من ھذا التوصیة(  6مجلس الإدارة بقبول 
 الخطاب. 

1. INTRODUCTION 1.  مقدمة 

1.1 On 10 January 2025, Q Logistics approached the 
Aramex Board to present a cash offer to acquire up to 
100% of the issued and paid-up ordinary shares of 
Aramex not already held by Abu Dhabi Ports. As at 
13 February 2025, the Offeror holds no shares in 
Aramex and its associate Abu Dhabi Ports owns or 
controls 22.69% of the shares in Aramex as set out in 
Section I (General Information and Details of the 
Offer), paragraph 5 (Information on Abu Dhabi Ports) 
of the Offer Document. 

، تواصلت شركة كیو لوجیستكس مع مجلس  2025ینایر    10في   .1-1
على   للاستحواذ  نقدي  عرض  لتقدیم  أرامكس  إلى إدارة  یصل    ما 

غیر  100 والمدفوعة  المُصدرة  العادیة  أرامكس  أسھم  من   %
لا   ، 2025فبرایر  13 اعتبارًا منالمملوكة بالفعل لموانئ أبوظبي. 
أرامكس وتمتلك أو تسیطر شركتھ  یمتلك مقدم العرض أي أسھم في  

٪ من الأسھم في أرامكس كما  22.69الزمیلة موانئ أبو ظبي على  
الأول القسم  في  موضح  العرض(  ھو  وتفاصیل  عامة  )،  معلومات 

 ) من مستند العرض. معلومات عن موانئ أبوظبي ( 5الفقرة 

1.2 On 13 January 2025, Aramex announced that the 
Aramex Board received from Q Logistics its Firm 
Intention to make an Offer to acquire the Aramex 
Shares not already owned by Abu Dhabi Ports. 

، أعلنت أرامكس أن مجلس إدارتھا قد تلقى من  2025ینایر    13في   .1-2
عرض للاستحواذ على    لتقدیم  المؤكدة  نیتھاكیو لوجیستكس  شركة  

 أسھم أرامكس غیر المملوكة لموانئ أبوظبي بالفعل. 

1.3 On 9 February 2025, Aramex received the Offer 
Document from Q Logistics to acquire up to 100% of 
the issued and paid up ordinary shares of Aramex not 
already held by Abu Dhabi Ports, subject to the 
fulfilment of certain Conditions as set out in 
paragraph Section I (General Information and Details 
of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of 
the Offer Document. Copies of the Offer Document 
and the Acceptance Form are available at the 
participating desk of the Receiving Bank or the 
Participating Branches or printed from 
ipo.emiratesnbd.com/en/aramex.  

تلقت  2025فبرایر    9في   .1-3 مستند  أ،  كیو    العرضرامكس  من 
% من الأسھم العادیة  100لوجیستكس للاستحواذ على ما یصل إلى  

في   والمدفوعة  أبوظبي أالمصدرة  لموانئ  المملوكة  غیر    رامكس 
بالفعل، وذلك رھنًا باستیفاء شروط معینة كما ھو موضح في القسم  

) العرضالأول  وتفاصیل  عامة  الفقرة  معلومات  شروط  (  7)، 
) من مستند العرض. تتوفر نسخ من مستند العرض ونموذج  العرض

القبول في المكتب المشارك لدى البنك المتلقي أو الفروع المشاركة  
موقع   من  طباعتھا  یمكن  أو 

ipo.emiratesnbd.com/en/aramex. 

1.4 On 11 February 2025, Aramex announced that the 
Aramex Board recommended that Aramex 
Shareholders accept the Offer. 

إدارة أرامكس  ،  2025فبرایر    11في   .1-4 أعلنت أرامكس أن مجلس 
 أوصى مساھمي أرامكس بقبول العرض. 



 

2. BACKGROUND TO AND REASONS FOR 
THE RECOMMENDATION 

 خلفیة التوصیة وأسبابھا  .2

2.1 The Aramex Board took the following procedures to 
determine the fair value of the Offer in order to make 
their recommendations. 

العادلة   .2-1 القیمة  لتحدید  التالیة  الإجراءات  أرامكس  إدارة  اتخذ مجلس 
 أجل تقدیم توصیاتھم. للعرض من 

2.2 On 13 January 2025, Aramex appointed HSBC to 
undertake a valuation of Aramex and to provide a 
fairness opinion in respect of the Offer, to assist the 
Aramex Board in determining the fairness of the 
Offer. 

إتش إس بي سي لإجراء  بنك ، عینت أرامكس 2025ینایر   13في  .2-2
لمساعدة   العرض، وذلك  بشأن  ولتقدیم رأي عادل  تقییم لأرامكس، 

 مجلس الإدارة في تحدید مدى عدالة العرض.  

2.3 Further details of the procedures referred to above 
are set out in paragraphs 3 (Financial Advisor 
Fairness Opinion and Valuation) and 4 (Independent 
Valuation) below and the Financial Advisor's 
Fairness Opinion set out in Appendix 1 (Fairness 
Opinion of the Financial Advisor) of this Circular. 

في   .2-3 ترد  أعلاه  إلیھا  المشار  الإجراءات  عن  التفاصیل  من  مزید 
المالي(  3 الفقرتین للمستشار  العادل  ووالتقییم  الرأي    م ییتق(  4) 
) أدناه، بالإضافة إلى الرأي العادل للمستشار المالي الوارد في  مستقل

 . النشرة  ھذه) من الرأي العادل للمستشار المالي( 1الملحق  

2.4 Following detailed consideration by the Aramex 
Board in its meeting held on 11 February 2025, the 
Aramex Board resolved to recommend the Offer to 
the Aramex Shareholders. The basis for the 
recommendation of the Aramex Board regarding the 
terms of the Offer, in accordance with the procedures 
set out above, were, amongst other things, the 
Financial Advisor's Fairness Opinion, which was 
prepared based on HSBC's analysis and findings 
pursuant to the Valuation Report. In the Fairness 
Opinion HSBC concluded that the Offer Price for the 
Aramex Shares is fair from a financial point of view to 
the Aramex Shareholders. The conclusion took into 
account other factors such as customary valuation 
methodologies, discounted cash flow analysis, the 
current and historic share prices for Aramex and 
publicly available financial and stock market 
information with respect to certain other companies in 
lines of business similar to Aramex, the historical 
financial information relating to the Aramex, brokers' 
research on Aramex Shares and other financial 
studies, analyses and inquiries. 

أرامكس .2-4 إدارة  قبل مجلس  التفصیلیة من  الدراسة  اجتماعھ    بعد  في 
التوصیة  ، قرر مجلس إدارة أرامكس 2025فبرایر  11المنعقد في  

أرامكس لمساھمي  استندت .  بالعرض  إدارة    وقد  مجلس  توصیة 
الموضحة   للإجراءات  وفقاً  العرض،  بشروط  یتعلق  فیما  أرامكس 
المالي،   للمستشار  العادل  الرأي  أمور أخرى، على  بین  أعلاه، من 
الذي تم إعداده بناءً على تحلیل بنك إتش إس بي سي والنتائج التي  
توصل إلیھا وفقًا لتقریر التقییم. وقد خلص بنك إتش إس بي سي في  

یھ العادل إلى أن سعر العرض لأسھم أرامكس یعتبر سعرًا منصفاً  رأ
الاستنتا وھذا  أرامكس،  لمساھمي  المالیة  الناحیة  في  من  یأخذ  ج 

الاعتبار أیضًا عوامل أخرى مثل الأسالیب التقلیدیة للتقییم، وتحلیل  
لأسھم   والتاریخیة  الحالیة  والأسعار  المخصومة،  النقدیة  التدفقات 
بشأن   علنًا  المتاحة  الأسھم  وأسواق  المالیة  والمعلومات  أرامكس، 
المشابھة لأرامكس،   بعض الشركات الأخرى في مجالات الأعمال 

الوسطاء  والمع وأبحاث  بأرامكس،  المتعلقة  التاریخیة  المالیة  لومات 
المتعلقة بأسھم أرامكس والدراسات والتحلیلات والاستفسارات المالیة  

 . الأخرى

2.5 Taking into consideration the Financial Advisor's 
Fairness Opinion which states that, in the opinion of 
HSBC, the Offer Price for the Aramex Shares is fair 
from a financial point of view to the Aramex 
Shareholders the Board are  of the opinion that the 
Offer is fair and accordingly the Board  recommend 
that Aramex Shareholders accept the Offer to acquire 
up to 100% of the issued and paid up ordinary shares of 
Aramex (P.J.S.C) not already held by Abu Dhabi Ports 
by way of a voluntary conditional cash offer at an offer 
price of AED 3.00 for each Aramex Share. Further 
details of the Financial Advisor's Fairness Opinion and 
the independent valuation delivered and referred to by 
the Aramex Board in making its recommendations are 
set out below. 

والذي ینص  الرأي العادل للمستشار المالي    بعین الاعتبارمع الأخذ   .2-5
فإن سعر العرض لأسھم    على أنھ في رأي بنك إتش إس بي سي، 

فإن مجلس الإدارة یرى أن  ،  أرامكس عادل مالیاً لمساھمي أرامكس
عادل أرامكس    العرض  مساھمي  الإدارة  مجلس  یوصي  وبالتالي 
% من الأسھم  100  نسبة   الى  یصل   ما  على   للاستحواذ بقبول العرض  

  لشركة أرامكس (ش.م.ع)  والمدفوع  مصدر   ال  المال  لرأس العادیة  
  نقدي   إختیاريمن خلال عرض    غیر المملوكة بالفعل لموانئ أبوظبي

من أسھم    لكل سھم   نقدا  درھم إماراتي  3.00  مبلغ   دفع  مقابل مشروط  
المزید من التفاصیل المتعلقة بالرأي العادل  ، كما یتم توضیح  أرامكس

اتخاذ   في  المجلس  اعتمده  الذي  المستقل  والتقییم  المالي  للمستشار 
  قراراتھ أدناه.



 

2.6 The Aramex Board are in agreement with the 
Offeror's plans in relation to the Company as set out 
in section 2 (Background to and Reasons for the Offer) 
of Part II (The Offer) of this Circular. The impact of 
the implementation of the Offer is explained in 
paragraphs 2, 4, 5 and 6 of Part II of this Circular. 

یتعلق   .2-6 فیما  العرض  مقدم  خطط  مع  أرامكس  إدارة  مجلس  یتفق 
) من خلفیة العرض وأسبابھ(   2 بالشركة كما ھو موضح في القسم

. لقد تم توضیح تأثیر تنفیذ  ھذه النشرة) من  العرضالجزء الثاني (
 . ھذه النشرةمن الجزء الثاني من    6و  5و  4و  2العرض في الفقرات  

3. FINANCIAL ADVISOR FAIRNESS OPINION 
AND VALUATION 

 والتقییم  لمستشار الماليلالرأي العادل   .3

3.1 HSBC is acting as the financial advisor to Aramex in 
relation to the Offer and has provided its fairness 
opinion pursuant to a valuation of Aramex to assist 
the Aramex Board in determining the fair value of 
Aramex Shares in respect of the Offeror's proposed 
acquisition of Aramex Shares not already owned by 
Abu Dhabi Ports.  

یعمل إتش إس بي سي كمستشار مالي لأرامكس فیما یتعلق بالعرض   .3-1
لتقییم أسعار أسھم أرامكس   مساعدة  بغیة  وقد قدم رأیھ العادل وفقًا 

العادلة لأسھم ارامكس فیما   القیمة  إدارة أرامكس في تحدید  مجلس 
أسھم   العرض للاستحواذ على  مقدم  المقترح من  بالاستحواذ  یتعلق 

 أرامكس غیر المملوكة لموانئ أبوظبي بالفعل. 

3.2 In line with international best practice, Aramex has 
obtained an independent opinion from HSBC as to the 
fairness of the Offer, from a financial point of view to 
the Aramex Shareholders. A copy of the fairness 
opinion (including the assumptions, limitations and 
qualifications on which such opinion has been 
provided) is attached to this Circular at Appendix 1 
(Fairness Opinion of the Financial Advisor). 

تماشیاً مع أفضل الممارسات الدولیة، عملت أرامكس على الحصول   .3-2
على رأي مستقل من إتش إس بي سي بشأن مدى عدالة العرض من  

نسخة من    ھذه النشرةالناحیة المالیة لمساھمي أرامكس، وترُفق مع  
ھذا   بناء  تم  التي  والمؤھلات  والقیود  الافتراضات  (متضمنة  الرأي 

 ). الرأي العادل للمستشار المالي( 1الملحق الرأي علیھا) في 

3.3 HSBC expects to receive fees for its services. Aramex 
has agreed to reimburse certain expenses and 
indemnify HSBC against certain liabilities arising out 
of its engagement. 

مقابل خدماتھ، وقد    الحصول على رسومیتوقع بنك إتش إس بي سي  .3-3
وافقت أرامكس على سداد بعض النفقات وتعویض بنك إتش إس بي  
سي فیما یتعلق ببعض الالتزامات التي قد تنشأ عن مشاركتھ في ھذه  

 .المھمة

4. INDEPENDENT VALUATION 4.  تقییم مستقل 

4.1 On 7 February 2025, HSBC issued the Valuation 
Report to the Aramex Board.  

تقریر التقییم إلى  ، أصدر بنك إتش إس بي سي  2025فبرایر    7في   .4-1
 مجلس إدارة أرامكس. 

4.2 In recommending the terms of the Offer, the Aramex 
Board considered the Financial Advisor's Fairness 
Opinion, prepared pursuant to the Valuation Report. 

في توصیتھ بشأن شروط العرض، أخذ مجلس إدارة أرامكس بعین   .4-2
الاعتبار الرأي العادل للمستشار المالي الذي تم إعداده وفقاً لتقریر  

 التقییم.  

4.3 For the purposes of the valuation of Aramex Shares 
and preparation of the Financial Advisor's Fairness 
Opinion prepared pursuant to the Valuation Report, 
HSBC considered the information provided to them 
by Aramex, and completed analysis thereon, as set out 
in Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial 
Advisor). 

لأغراض تقییم أسھم أرامكس وإعداد الرأي العادل المستشار المالي   .4-3
الاعتبار   بعین  سي  بي  إس  إتش  بنك  أخذ  التقییم،  لتقریر  وفقاً 
بناءً   اللازم  التحلیل  وأجرى  أرامكس،  لھ  قدمتھا  التي  المعلومات 

في   علیھ  المنصوص  وحسب  العادل  (  1الملحق  علیھا،  الرأي 
 ). للمستشار المالي

4.4 The Offer Price of AED 3.00 per Aramex Shares was 
determined in accordance with Article 6 of the M&A 
Rules which provides that the Offer Price may not be 
lower than the highest price of the following: 

لكل سھم من أسھم  درھم إماراتي    3.00  البالغ تم تحدید سعر العرض   .4-4
من قواعد الاندماج والاستحواذ، التي تنص    6أرامكس وفقاً للمادة  

على أن سعر العرض لا یجوز أن یكون أقل من أعلى سعر من بین 
 ما یلي: 

4.4.1 the market price on the first day of the Offer; 4-4-1.  .سعر السوق في الیوم الأول من العرض 

4.4.2 the closing price prior to the first day of the 
Offer Opening Date; 4-4-2.  .سعر الإغلاق قبل الیوم الأول من تاریخ فتح العرض 



 

4.4.3 the average price during the three months 
preceding the start of the Offer;  4-4-3.  .متوسط السعر خلال الأشھر الثلاثة السابقة لبدء العرض 

4.4.4 the highest price paid by the Offeror to buy 
the shares during the twelve months 
preceding the submission of the Offer. 

دفعھ مقدم العرض لشراء الأسھم خلال الاثني  أعلى سعر   .4-4-4
 عشر شھرًا السابقة لتقدیم العرض. 

4.5 The closing price of the Aramex Shares on the last day 
preceding the Offer Opening Date was AED 2.80 per 
Aramex Share. 

إغلاق أسھم أرامكس في الیوم الأخیر السابق لتاریخ فتح  كان سعر   .4-5
 لكل سھم من أسھم أرامكس. درھم إماراتي  2.80العرض 

5. RECOMMENDATION OF ARAMEX'S 
INTERNAL LEGAL ADVISOR 

 توصیة المستشار القانوني الداخلي لأرامكس  .5

5.1 Aramex has sought internal legal advice and 
appointed Clifford Chance LLP as its external legal 
advisor with respect to the Offer, and Aramex has 
made the following recommendations to the Board: 

لقد طلبت أرامكس مشورة قانونیة داخلیة وعینت كلیفورد تشانس إل   .5-1
بي   بالعرض إل  یتعلق  فیما  لھا  خارجي  قانوني  ، وقدمت  كمستشار 

 أرامكس التوصیات التالیة إلى مجلس الإدارة: 

5.1.1 that the Board appoints an independent 
financial advisor and subsequently the 
Board appointed HSBC to undertake an 
independent valuation of Aramex and 
provide a fairness opinion to the Aramex 
Board in the form of the Financial Advisor's 
Fairness Opinion set out in Appendix 1 
(Fairness Opinion of the Financial Advisor) 
of this Circular; 

ثم عین  .5-1-1 مالیًا مستقلاً،  الإدارة مستشارًا  أن یعین مجلس 
إتش إس بي سي لإجراء تقییم مستقل  مجلس الإدارة بنك  

إدارة أرامكس في   لأرامكس وتقدیم رأي عادل لمجلس 
الملحق  للمستشار المالي الموضحة في    الرأي العادل  شكل

 . ھذه النشرة) من  الرأي العادل للمستشار المالي( 1

5.1.2 to prepare this Circular in accordance with 
the provisions of the M&A Rules and the 
M&A Technical Rules providing Aramex's 
shareholders with all of the relevant 
information which would assist them in 
considering and assessing the Offer; and 

النشرةإعداد   .5-1-2 الاندماج    ھذه  بما یتوافق مع أحكام قواعد 
لتزوید مساھمي  والاستحواذ والقواعد الفنیة المتعلقة بھا،  

شأنھا   من  التي  الصلة  ذات  المعلومات  بجمیع  أرامكس 
 .مساعدتھم في النظر في العرض وتقییمھ

5.1.3 that the procedures taken by the Aramex 
Board comply with all the provisions of the 
M&A Rules and the M&A Technical Rules. 

إدارة   .5-1-3 مجلس  قبل  من  المتبعة  الإجراءات  أن  من  التأكد 
أرامكس تلتزم بكافة الأحكام الواردة في قواعد الاندماج  
 والاستحواذ والقواعد الفنیة لقواعد الاندماج والاستحواذ. 

6. RECOMMENDATION 6.  التوصیة 

6.1 As the basis for its recommendation, the Aramex 
Board considered the Financial Advisor’s Fairness 
Opinion prepared pursuant to the Valuation Report. In 
the fairness opinion, HSBC has concluded that the 
Offer Price for the Aramex Shares is fair from a 
financial point of view to the Aramex Shareholders. 
This conclusion took into account customary 
valuation methodologies, discounted cash flow 
analysis, the current and historic share prices for 
Aramex and publicly available financial and stock 
market information with respect to certain other 
companies in lines of business similar to Aramex, the 
historical financial information relating to the 
Aramex, brokers' research on Aramex Shares and 
other financial studies, analyses and inquiries. 

استند مجلس إدارة أرامكس في توصیتھ إلى الرأي العادل الصادر عن  1.6
المستشار المالي، المُعد وفقًا لتقریر التقییم. وقد خلص بنك إتش إس بي 
سي في رأیھ العادل إلى أن سعر العرض لأسھم أرامكس عادل من 
الناحیة المالیة لمساھمي الشركة. واستند ھذا الاستنتاج إلى منھجیات 

م المتعارف علیھا، وتحلیل التدفقات النقدیة المخصومة، وأسعار التقیی
المالیة  المعلومات  إلى  بالإضافة  والتاریخیة،  الحالیة  أرامكس  أسھم 
وسوق الأسھم المتاحة للجمھور فیما یتعلق بشركات أخرى تعمل في 
مجالات مماثلة، والبیانات المالیة التاریخیة الخاصة بأرامكس، وأبحاث 

واستفسارات الوسطاء ح  دراسات وتحلیلات  أسھمھا، فضلاً عن  ول 
 .مالیة أخرى 



 

6.2 Taking into consideration the Financial Advisor's 
Fairness Opinion which states that, in the opinion of 
HSBC, the Offer Price for the Aramex Shares is fair 
from a financial point of view to the Aramex 
Shareholders, and Aramex's current cash position and 
liabilities and near term general conditions, the 
BOARD ARE OF THE OPINION THAT THE 
OFFER IS FAIR AND ACCORDINGLY THE 
BOARD RECOMMEND THAT ARAMEX 
SHAREHOLDERS ACCEPT THE OFFER TO 
ACQUIRE UP TO 100% OF THE ISSUED AND 
PAID UP ORDINARY SHARES OF ARAMEX 
(P.J.S.C) NOT ALREADY HELD BY ABU DHABI 
PORTS BY WAY OF A VOLUNTARY 
CONDITIONAL CASH OFFER AT AN OFFER 
PRICE OF AED 3.00 FOR EACH ARAMEX 
SHARE. 

الرأي العادل للمستشار المالي والذي ینص   بعین الاعتبارمع الأخذ   .6-2
على أنھ في رأي بنك إتش إس بي سي، فإن سعر العرض لأسھم  

أرامكس،  لمساھمي  مالیاً  عادل  الحالي   أرامكس  النقدي  والوضع 
في العامة  والظروف  والتزاماتھا  أرامكس  المدى   لشركة  على 

علیھ  القریب،   وبناءً  عادل  العرض  أن  یرى  الإدارة  مجلس  فإن 
للاستحواذ    أرامكس العرضیوصي مجلس الإدارة بأن یقبل مساھمو  

  المال  لرأس % من الأسھم العادیة ال100 نسبة   الى  یصلعلى ما 
  بالفعل أرامكس (ش.م.ع) غیر المملوكة    لشركة  والمدفوع  مصدر  ال

عرض   خلال  من  وذلك  أبوظبي،  موانئ  قبل    نقدي   إختیاريمن 
إماراتي  3.00  مبلغ  دفع  مقابلمشروط   من   نقدا  درھم  لكل سھم 

 أرامكس. أسھم 

6.3 The Aramex Board recommends that you accept the 
offer by completing the Acceptance Form or the 
Electronic Acceptance Form in accordance with its 
terms. 

استكمال   .6-3 خلال  من  العرض  بقبول  أرامكس  إدارة  مجلس  یوصي 
نموذج القبول أو نموذج القبول الإلكتروني وفقاً لشروطھ المنصوص  

 علیھا. 

6.4 In case of any doubt, Aramex Shareholders are also 
advised to seek independent professional advice, as 
deemed appropriate, prior to making any decision. 

أیضًا بالحصول   .6-4 في حالة وجود أي شك، ینُصح مساھمو أرامكس 
مھنیة   مشورة  أي  على  اتخاذ  قبل  مناسبًا،  یرونھ  لما  وفقًا  مستقلة، 

 .قرار

6.5 The Aramex Board hereby acknowledges that the 
provisions of the M&A Rules and the M&A 
Technical Rules have been complied with in relation 
to the responsibilities of Aramex. 

قواعد   .6-5 في  الواردة  الأحكام  جمیع  بأن  أرامكس  إدارة  مجلس  یقر 
لھا   الفنیة ذات الصلة قد تم الامتثال  الاندماج والاستحواذ والقواعد 

 فیما یتعلق بالمسؤولیات المنوطة بأرامكس. 

  



 

PART II  الجزء الثاني 

THE OFFER  العرض 

1. SUMMARY OF THE TERMS OF THE OFFER 1. شروط العرض   ملخص 

1.1 The Offeror is offering to acquire (on the terms and 
subject to the Conditions set out in the Offer 
Document and in the Acceptance Form and Electronic 
Acceptance Form) up to 100% of the issued and paid-
up ordinary shares of Aramex (P.J.S.C) not already 
held by Abu Dhabi Ports for cash. 

المنصوص    والشروط(وفقًا للشروط  یعرض مقدم العرض الاستحواذ   .1-1
القبول   ونموذج  القبول  ونموذج  العرض  مستند  في  علیھا 

  لرأس % من الأسھم العادیة  100على ما یصل إلى   الإلكتروني)،
  من   مملوكة  الغیرأرامكس ش.م.ع.    لشركة  والمدفوع  المصدر  المال
 بالفعل، مقابل مبلغ نقدي.  موانئ أبوظبي قبل

1.2 Under the terms of the Offer, holders of Aramex 
Shares (excluding Abu Dhabi Ports) shall receive the 
following offer price: 

(باستثناء   .1-2 أرامكس  أسھم  مالكو  یحصل  العرض،  شروط  بموجب 
 موانئ أبوظبي) على سعر العرض التالي:

For each Aramex Share AED 3.00 in cash 3.00   نقدًا لكل سھم من أسھم أرامكس. درھم إماراتي 

1.3 The Offer Price is AED 3.00 per Aramex Share. 1-3.   لكل سھم في أرامكس. درھم إماراتي   3.00سعر العرض ھو 

1.4 Aramex Shareholders will be eligible to receive the 
Offer and any Aramex Shareholders willing to accept 
the Offer may do so by submitting either (i) an 
Electronic Acceptance Form or (ii) an Acceptance 
Form (in accordance with the procedures set out 
therein) until the Offer Closing Date. 

سیكون المساھمین في أرامكس مؤھلین للاستفادة من العرض. وفي   .1-4
حال رغبة أي من ھؤلاء المساھمین في قبول العرض، یتعین علیھم  

) (1تقدیم  أو  الإلكتروني  القبول  نموذج  نموذج  2)  (وفقاً  )  القبول 
 للإجراءات المنصوص علیھا فیھ) حتى تاریخ إغلاق العرض. 

1.5 The Offer shall be subject to the Conditions and 
further terms set out or referred to in the Offer 
Document. 

الأخرى   .1-5 والأحكام  للشروط  العرض  أو    علیھا  المنصوصیخضع 
 العرض. المشار إلیھا في مستند 

1.6 On 14 March 2025 (or another date announced by the 
Offeror), the Offeror will announce the acceptance 
results of the Offer. Subject to the Offer being 
declared unconditional in all respects (which will be 
announced by the Offeror following satisfaction (or 
waiver by the Offeror, as applicable) of all 
Conditions) (the date of such announcement being the 
Unconditional Date), the Offeror will within three 
days after the unconditional date settle the cash 
consideration due to the accepting Aramex 
Shareholders through the relevant payment method as 
registered with Dubai CSD for each accepting 
Aramex Shareholder. An Aramex Shareholder may, 
at any time prior to the Unconditional Date, update 
such Aramex Shareholder's payment method via 
DFM eServices at https://www.dfm.ae/.  

العرض)،    2025مارس    14في   .1-6 مقدم  عنھ  یعلن  آخر  تاریخ  (أو 
العرض.   قبول  نتائج  عن  العرض  مقدم  إعلان    مراعاة   معسیعلن 

  عنھ   الإعلان  سیتم  والذيالعرض غیر مشروط من جمیع النواحي (
(أو التنازل    العرض   شروط   جمیع   تحقق   بعد   العرض   مقدم  قبل   من

، حسب الاقتضاء) بجمیع الشروط) (یكون العرض  مقدم  قبل  من  عنھا
المشروط) غیر  التاریخ  ھو  الإعلان  ھذا  مقدم  تاریخ  سیتولى   ،

أیام من    غضون  فيالعرض،   المشروطثلاثة    بتسویة   التاریخ غیر 
  من المقابل النقدي المستحق لمساھمي أرامكس الذین قبلوا العرض  

  لكل   دبي للإیداع  شركة  مسجل  ھو  كما  الصلة  ذات  الدفعطریقة    خلال
التاریخ غیر  أرامكس، في أي وقت قبل    لمساھم  یجوز.  أرامكس  قبول

الخاصة  المشروط الدفع  طریقة  تحدیث  الخدمات    بھم،  عبر 
المالي   دبي  لسوق  :  الرابط  خلال  منالإلكترونیة 

 https://www.dfm.ae/ .  

1.7 If an Aramex Shareholder has not registered a 
payment method with Dubai CSD, then the relevant 
Aramex Shares will still be transferred to the Offeror 
and the consideration attributable to such Aramex 
Shareholder will be held by Dubai CSD on behalf of 
such Aramex Shareholder to be released on 
registration of an appropriate payment method with 
Dubai CSD. 

دبي   شركة طریقة دفع لدى  بتسجیل  أرامكس مساھمي  أحد  یقم إذا لم  .1-7
إلى مقدم العرض    تحویل   سیتمللإیداع،   أسھم أرامكس ذات الصلة 
  أرامكس   مساھم  إلى  المنسوب  بالمقابل  للإیداع  دبي  شركة  وستحتفظ 

  طریقة   تسجیل  عند  عنھ   الإفراج  لیتم   ھذا  أرامكس نیابة عن مساھم  
 . للإیداع دبي شركة لدى  مناسبة دفع

https://www.dfm.ae/
https://www.dfm.ae/


 

1.8 More guidance on the expected timetable for the Offer 
is provided in Appendix 3 (Expected Timetable) of 
this Circular. Please also refer to page 4 (Expected 
Timetable of Principal Events) of the Offer Document 
for details of the key dates for the Offer. 

یمكن الاطلاع على مزید من التفاصیل بشأن الجدول الزمني المتوقع   .1-8
، كما  ھذه النشرة ) من  الجدول الزمني المتوقع(  3الملحق  للعرض في  

الصفحة   إلى  الرجوع  للأحداث  (  4یرُجى  المتوقع  الزمني  الجدول 
العرض  الرئیسیة مستند  من  الرئیسیة  )  التواریخ  على  للاطلاع 

 المتعلقة بالعرض. 

2. BACKGROUND TO AND REASONS FOR THE 
OFFER 

 العرض  وأسبابخلفیة  .2

2.1 The Offer is being made by Q Logistics which is a 
company incorporated and registered in Abu Dhabi, 
United Arab Emirates with commercial registration 
number 5280343 and is a wholly owned subsidiary of 
ADQ Developmental Holding LLC, which in turn is 
wholly owned by Abu Dhabi Developmental Holding 
Company PJSC (ADQ).  

شركة  وھي    م .م.ذ   القابضة  لوجستیكس  كیو   شركة   ھو   العرض   مقدم .2-1
الإمارات العربیة المتحدة،   دولة أبوظبي،  امارة في  ومسجلة  مؤسسة

شركة تابعة مملوكة   وھي،  5280343رقم السجل التجاري   تحملو
 المملوكة،  ذ.م.م  القابضة التنمویة    كیو  دي  ایھ شركة    قبل  من بالكامل  
 "القابضة"   ع.م .ش شركة أبوظبي التنمویة القابضة قبل منبالكامل 

.(ADQ) 

2.2 Established in 2018 and ultimately wholly owned by 
the Government of Abu Dhabi, ADQ is an active 
global sovereign investor with a focus on critical 
infrastructure and supply chains. ADQ’s expanding 
portfolio encompasses companies across numerous 
core sectors of the economy, including energy and 
utilities, food and agriculture, and healthcare and life 
sciences and transport and logistics. 

  غیر   بصورة وھي مملوكة  2018في عام    ADQ  "القابضة "تأسست .2-2
لحكومة    مباشرة ظب بالكامل    سیادیة   استثماریة شركة وھي  ، يأبو 
الحیویة    ىعل  تركز التحتیة   "  تمتلك.  التورید  سلسلة  وعلىالبنیة 

،  الاقتصادیة   الرئیسیةالقطاعات    في  متنوعةمحفظة    ADQ  "القابضة
والمرافق الطاقة  ذلك  في    الصحیة   والرعایة  والزراعة  والغذاء بما 

 .اللوجستیة والخدمات والنقل الحیاة وعلوم

2.3 In that context, developing the robustness and 
resilience of core sectors of the local economy is a 
pivotal component of ADQ’s mandate. 

  الأساسیة   القطاعات  ومرونة  قوة  تطویر  فإن  الإطار  ھذا   وفي .2-3
ً   جزءاً   ھو  المحلي  للاقتصاد من  ADQ  "القابضة "لتمكین  محوریا

 .أھدافھا  تحقیق

2.4 ADQ's Transport & Logistics cluster is one of its four 
priority clusters and includes significant assets such 
as Abu Dhabi Ports, Etihad Airways PJSC, Abu 
Dhabi Airports Company PJSC, Etihad Rail 
Company PJSC, Wizz Air Abu Dhabi LLC, Q 
Mobility LLC, and Abu Dhabi Aviation PJSC. 

  أحد  ADQ  "القابضة "قطاع النقل والخدمات اللوجستیة في  ویعتبر .2-4
، ویشمل أصولاً  ADQ  "القابضة "  في  المحوریة  الأربع  القطاعات 

مثل شركة ابوظبي للموانئ ش.م.ع، وشركة الاتحاد للطیران    ھامة
الاتحاد  ش.م.ع  وشركة  ش.م.ع،  للمطارات  ابوظبي  وشركة   ،

للقطارات ش.م.ع، وشركة ویز إیر أبوظبي ذ.م.م، وكیو موبیلیتي  
 . ذ.م.م وشركة طیران ابوظبي ش.م.ع

2.5 Through these assets, ADQ is contributing to the 
UAE's global connectivity and has spearheaded the 
delivery of major industry milestones such as the 
completion of Terminal A at Zayed International 
Airport, the region’s fastest growing airport in terms 
of international seat capacity, with Abu Dhabi 
Airports Company PJSC, and the completion of the 
region's first railroad network with Etihad Rail 
Company PJSC. The Offeror believes that Aramex is 
complementary to the existing assets within ADQ’s 
Transport & Logistics cluster and, accordingly, 
Aramex has the potential to play a central role toward 
achieving ADQ’s broader vision and objectives for 
the wider local economy. 

تساھم في التواصل    ADQ  "القابضة  "ومن خلال ھذه الأصول فإن   .2-5
المتحدة وتحقیق   العربیة  إنجازات صناعیة  العالمي لدولة الامارات 

المسافرین مبنى  بناء  المطار     Aكإنجاز  الدولي،  زاید  مطار  في 
الأسرع نمواً في المنطقة فیما یخص القدرة الاستیعابیة للمقاعد دولیاً  
من خلال شركة ابوظبي للمطارات ش.م.ع، وإنجاز بناء أول شبكة  
سكك حدیدیة في المنطقة من خلال شركة الاتحاد للقطارات ش.م.ع.  

تعتبر ارامكس مكملة    ADQ  "القابضة "وتعزیزاً لھذه المنظومة فإن  
 "القابضة "للأصول التي تمتلكھا ضمن قطاع النقل اللوجستي في  

ADQ  لتمكین محوریاً  ارامكس لاعباً  تصبح  قد    "القابضة "وعلیھ 
ADQ   من تحقیق أھدافھا وتطلعاتھا لما یخدم المصلحة الاقتصادیة
  المحلیة.

3. ACCEPTANCE PERIOD 3.  فترة القبول 

The Offer will initially be open for acceptance until 
3pm on the Offer Closing Date. The Offeror reserves 
the right (but shall not be obliged, other than as may 
be required by the SCA) at any time or from time to 
time to extend the Offer Period beyond that time and 
to make consequential changes to other dates referred 

  من   3:00سیكون العرض متاحًا للقبول بصورة مبدئیة حتى الساعة   .3-1
  ولكنھ مقدم العرض بالحق (  یحتفظ  .العرض تاریخ إغلاق    ظھر  بعد

بخلاف ما قد تتطلبھ ھیئة الأوراق المالیة والسلع) في أي    ملزم،  غیر
بعد ذلك الوقت    ما  إلى  وقت أو من وقت لآخر بتمدید فترة العرض

وإجراء تغییرات تبعیة على التواریخ الأخرى المشار إلیھا في مستند  
  رھنا   ذلك  وكلالعرض ونموذج القبول أو نموذج القبول الإلكتروني،  



 

to in the Offer Document and the Electronic 
Acceptance Form or Acceptance Form, subject to the 
approval of the SCA. If the Offeror exercises such 
right, it shall make an announcement stating the 
revised Offer Period. 

ھیئة الأوراق المالیة والسلع، وإذا مارس مقدم العرض ھذا    بموافقة
 . المعدلة العرض  فترة فیھ یوضح إعلانا یصدر  أن فعلیھالحق، 

4. THE OFFEROR'S INTENTIONS, PLANS AND 
PURPOSE OF THE OFFER 

 من العرض   الغرضو مقدم العرضنوایا وخطط   .4

4.1 The recent reported financial results of Aramex 
indicate that, in the Offeror’s view, a strategic and 
operational transformation is required to unlock the 
company’s full potential and restore financial 
stability. More specifically, the financial results of 
Aramex show a decline in financial performance 
since 2019. In addition, Aramex announced no 
dividends for 2023, which would suggest a current 
lack of return for Aramex Shareholders. 

  لوجھة   وفقا  لأرامكس،  المعلنة  والنتائج  الأخیر  المالي  الأداء   یشیر .4-1
  على   استراتیجي تحول  عملیة  إلى  ملحة  حاجة  إلى  العرض،   مقدم  نظر

  وجھ   على.  المالي  الاستقرار  لاستعادة  وذلك  العملیات  مستوى
  الأداء   في   تراجع  إلى  لأرامكس  المالیة  النتائج   تشیر  الخصوص،

  عدم   عن  الشركة  أعلنت  ذلك،   إلى  بالإضافة.  2019  عام  منذ  المالي
  حالي   عائد  وجود  عدم إلى  یشیر   مما  ، 2023  لعام  أرباح  توزیع

 .للمساھمین

4.2 The Offeror believes that by becoming a major 
shareholder and leveraging ADQ’s track record of 
supporting its portfolio companies in developing into 
globally competitive national champions, it is well 
positioned to guide and support the transformation of 
Aramex. 

  ذلك   فإن  رئیسیًا،أن یصبح مساھمًا   خلال   منیرى مقدم العرض أنھ   .4-2
  تحویل   في حافل   بسجل   تحظى  التي   ADQ  "القابضة "سیمكن
  من  ، عالمیا  المنافسة  على  قادرة  وطنیة  شركات  الى  المحفظة  شركات
 . لأرامكس التحول  عملیة ودعم  توجیھ

4.3 The Offeror expects such a transformation to be 
complex, capital intensive and to take time, which 
would consequently limit the perspective of short to 
medium-term return for shareholders. 

  من   ومكثفة  معقدة  ستكون  التحول  خطة  تنفیذ  أن  العرض  مقدم  یعتقد .4-3
  توقعات   من  والحد  تقلیل  الى  سیؤدي  مما  المال  ورأس الوقت  حیث

 . للمساھمین والمتوسط القصیر  المدى على  العوائد

4.4 Given the historical performance of the share price 
and lack of financial return for Aramex Shareholders 
in the last financial year, the Offeror believes that the 
Offer presents a unique and attractive opportunity for 
Aramex Shareholders to realise value. 

 لمساھمین   المالي  العائد  ونقص  السھم  لسعر  التاریخي  الأداء  ضوء  في .4-4
  العرض   بأن  العرض مقدم یعتقد  الماضیة،   المالیة  السنة  في  ارامكس

 من  المتوخاة  القیمة  لتحقیق   للمساھمین  وجذابة  فریدة   فرصة  یقدم
 .الشركة

4.5 The Aramex Board welcomes the Offeror's 
confirmations in relation to its plans for Aramex. 

یتعلق   .4-5 فیما  العرض  مقدم  بتأكیدات  أرامكس  إدارة  مجلس  یرحب 
 . بخططھ لشركة أرامكس

5. OFFER CONDITIONS 5.  العرض شروط 

5.1 The Offer is subject to the fulfilment or waiver (by the 
Offeror) of the Conditions set out in Section I 
(General Information and Details of the Offer), 
paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer 
Document and has been constituted in compliance 
with applicable laws and/or regulations and certain 
approvals and exemptions granted in respect of the 
Offer. 

للوفاء   یخضع .5-1  عن)  العرض  مقدم   قبل  من(  التنازل  أو  العرض 
معلومات (  الأول  القسم  من  7  الفقرة  في  علیھا  المنصوص  الشروط

  الرئیسیة   الشروط  تشمل.  العرض  مستند  من  )عامة وتفاصیل العرض
   .مطلوبة وقانونیة تنظیمیة  موافقات أي على الحصول للعرض

5.2 The Offer will lapse unless the Conditions set out in 
Section I (General Information and Details of the 
Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the 
Offer Document have been fulfilled by the end of Q3 
2025 or such later date as the Offeror may decide 
(subject to the approval of the SCA) and if the Offeror 
exercises such right then it shall make an 
announcement stating such date. 

  علیھا   المنصوص   الشروط   جمیع  استیفاء  یتم   لم  ما  العرض   سینتھي  .5-2
الأول    في القسم  العرض(في  وتفاصیل  عامة  فقرة  معلومات   ،(7  
العرض( العرض  شروط    عام   من  الثالث  الربع  بحلول) من مستند 

  لموافقة   یخضع(  العرض  مقدم  یقرره  قد  لاحق  تاریخ  أي  أو  2025
) وإذا مارس مقدم العرض ھذا الحق،  ھیئة الأوراق المالیة والسلع

 . التاریخ  ھذا  یوضح إعلان  إصدار علیھفیجب 



 

6. INTERESTS AND DEALINGS 6.  الحصص والمعاملات 

6.1 Interests in Aramex Shares 6-1.  الحصص في أسھم أرامكس 

6.1.1 As at 13 February 2025: 6-1-1.  2025فبرایر    13كما في : 

(a) Abu Dhabi Ports had an ownership 
interest representing 22.69% of the 
Aramex Shares. 

تمثل   )أ( ملكیة  حصة  أبوظبي  موانئ  تمتلك 
 % من أسھم أرامكس. 22.69

(b) None of the members of the board 
of directors of either Q Logistics, 
ADQ or Abu Dhabi Ports have an 
ownership interest of 5% or more 
in Aramex Shares. 

لا یمتلك أي من أعضاء مجلس إدارة أي من  )ب(
أو  ADQ  "القابضة"أو    لوجیستكس، كیو    ،

ظبموانئ   تبلغ    يأبو  ملكیة  أو  5حصة   %
 أكثر في أسھم أرامكس. 

(c) No person acting in agreement 
with the Offeror owns or controls 
an ownership interest of 5% or 
more in Aramex Shares. 

 العرض  مقدم  مع  بالاتفاقلا یمتلك أي شخص   ) ج(
  كثر   أ   أو   ٪5  بنسبة  ملكیة   حصة   في  یتحكم  أو
 رامكس. أ أسھم في

6.2 Dealings 6-2.  المعاملات 

6.2.1 In the twelve (12) months preceding the 
Offer until the day prior to the date of this 
Circular: 

6-2-1. ) الاثني عشر  للعرض وحتى  12خلال  السابقة  ) شھرًا 
 : ھذه النشرة الیوم السابق لتاریخ 

(a) save as pursuant to the client 
liquidity provision agreement 
between Aramex and Arqaam 
Securities LLC dated 26 April 
2024, Aramex has not dealt in any 
Aramex Shares; and 

توفیر   )أ( لاتفاقیة  وفقاً  وارد  ھو  ما  باستثناء 
وأرقام   أرامكس  بین  للعملاء  السیولة 

المؤرخة   ذ.م.م   أبریل  26سیكیوریتیز 
في    2024 تعاملات  بأي  أرامكس  تقم  لم 
 و  ، أسھمھا

(b) none of the members of the 
Aramex Board has dealt in any 
Aramex Shares. 

لم یقم أي من أعضاء مجلس إدارة أرامكس  )ب(
 بأي تعاملات في أسھم أرامكس. 

6.2.2 In the six (6) months preceding the Offer 
until the day prior to the date of this Circular: 

التي سبقت العرض وحتى الیوم  6في الأشھر الستة ( .6-2-2  (
 : ھذه النشرةالسابق لتاریخ 

(a) save as pursuant to the client 
liquidity provision agreement 
between Aramex and Arqaam 
Securities LLC dated 26 April 
2024, no affiliate of Aramex, or 
pension fund affiliated to either 
Aramex or an affiliate of Aramex, 
or any consultant to Aramex or any 
person acting in agreement with 
Aramex has dealt in any Aramex 
Shares; 

توفیر   )أ( لاتفاقیة  وفقاً  وارد  ھو  ما  باستثناء 
وأرقام   أرامكس  بین  للعملاء  السیولة 

المؤرخة   ذ.م.م   أبریل  26سیكیوریتیز 
لم تتعامل أیة شركة تابعة لأرامكس   2024

تابع لأي من أرامكس أو   أو صندوق تأمین 
من  مستشار  أي  أو  لھا  تابعة  شركة 
مستشاریھا أو أي شخص یتصرف بموجب  
اتفاق مع أرامكس في أي من الأسھم التابعة  

  ، لھا

(b) no person, with whom Aramex or 
persons acting in concert with 
Aramex has a Dealing 
Arrangement, has dealt in any 
Aramex Shares; and 

أو   )ب( بأرامكس  تربطھ  شخص،  أي  یجُري  لم 
معھا  بالاتفاق  المتصرفین  بالأشخاص 
أسھم   في  تعاملات  أي  تعامل،  ترتیبات 

 و  ، أرامكس



 

(c) no fund manager related to Aramex 
has dealt in any Aramex Shares. 

بأرامكس  ) ج( مرتبط  صندوق  مدیر  أي  یقم  لم 
التابعة   الأسھم  في  تعاملات  أیة  بإجراء 

 لأرامكس. 

7. ACTION TO BE TAKEN BY ARAMEX 
SHAREHOLDERS 

 أرامكس اتخاذه  مساھميالإجراء الواجب على  .7

7.1 If, as an Aramex Shareholder, you wish to accept the 
Offer, you must complete, sign and return or submit 
the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form 
accompanying the Offer Document as soon as 
possible and, in any event, so as to be received by 
electronic submission at 
ipo.emiratesnbd.com/en/aramex or as otherwise set 
out in the Acceptance Form or Electronic Acceptance 
Form by no later the Offer Closing Date. 

إذا كنتم ترغبون، بصفتكم مساھمین في أرامكس، في قبول العرض،   .7-1
القبول   أو نموذج  القبول  نموذج  فیجب علیكم إكمال وتوقیع وإعادة 

لمستند العرض أو تقدیمھ في أقرب وقت ممكن المرفق  الإلكتروني  
على   الإلكتروني  التقدیم  طریق  عن  استلامھ  لیتم  حال  أي  وفي 

ipo.emiratesnbd.com/en/aramex    أو كما ھو منصوص
علیھ في نموذج القبول أو نموذج القبول الإلكتروني، وذلك في موعد  

 أقصاه تاریخ إغلاق العرض. 

7.2 Please refer to the Acceptance Form or Electronic 
Acceptance Form for further guidance on the 
procedure for acceptance of the Offer. For additional 
information please visit 
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-
relations/overview. 

الإلكتروني   .7-2 القبول  نموذج  أو  القبول  نموذج  إلى  الرجوع  یرجى 
للحصول على إرشادات إضافیة حول إجراءات قبول العرض. لمزید  

زیارة یرجى  المعلومات،  : من 
https://www.aramex.com/us/en/corporate/inves

relations/overview-tor . 

8. TIMING 8.  التواریخ والوقت 

Please refer to page 4 (Expected Timetable of 
Principal Events) of the Offer Document for details 
of the key dates for the Offer.  

الصفحة   إلى  الرجوع  (  4یرجى  المعنون  الزمني  القسم  الجدول 
) في مستند العرض للحصول على تفاصیل  المتوقع للأحداث الرئیسیة

 حول التواریخ الرئیسیة للعرض. 

9. ARAMEX SHAREHOLDERS' 
RESPONSIBILITIES 

 مسؤولیات مساھمي أرامكس  .9

9.1 Compliance with Applicable Laws 9-1.  الامتثال للقوانین المعمول بھا 

9.1.1 The availability of the Offer to Aramex 
Shareholders might be affected by the laws 
of their respective jurisdiction in which they 
are based. Accordingly, any Aramex 
Shareholder should inform himself/herself 
about and observe any applicable legal 
requirements in his/her respective 
jurisdiction. 

قد یتأثر توفر العرض لمساھمي أرامكس بقوانین إطار   .9-1-1
ولایتھ القضائیة التي یقیمون فیھا. لذلك، یجب على أي  
متطلبات   بأي  علم  على  یكون  أن  أرامكس  في  مساھم 

 قانونیة ساریة في ولایتھ القضائیة وأن یلتزم بھا. 

9.1.2 For the avoidance of doubt, the Offer is 
made to all Aramex Shareholders including 
those to whom the Offer Document, the 
Acceptance Form, the Electronic 
Acceptance Form, the Circular and any other 
related documents have not been, or will not 
be, sent. 

مساھمي   .9-1-2 جمیع  إلى  مُقدّم  العرض  فإن  للشك،  وتجنبًا 
یُرسل إلیھم مستند   لم  أرامكس بما في ذلك أولئك الذین 
القبول أو نموذج القبول الإلكتروني،   العرض، ونموذج 

، أو أیة مستندات أخرى ذات صلة أو الذین لن  والنشرة 
 ترُسل لھم. 

9.1.3 Where there are potential restrictions on 
sending the Offer Document, the 
Acceptance Form, the Electronic 
Acceptance Form, the Circular and any other 
related documents to any jurisdiction, 
Aramex reserves the right not to send the 
documents to Aramex Shareholders in such 
jurisdictions. However, Aramex may at its 

في حالة وجود قیود محتملة على إرسال مستند العرض   .9-1-3
أو  النشرة  و  أونموذج القبول أو نموذج القبول الإلكتروني  

أي مستندات أخرى ذات صلة إلى أیة ولایة قضائیة، فإن  
ھذه   إرسال  عن  الامتناع  في  بالحق  أرامكس  تحتفظ 
الوثائق إلى مساھمیھا في تلك الولایات. ومع ذلك، یجوز  
خطوات   أي  اتخاذ  الخاص،  لتقدیرھا  وفقًا  لأرامكس، 

إلى مساھمیھا في  ھذه النشرة  تعتبرھا ضروریة لإرسال  

https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview


 

sole discretion take such action as it may 
deem necessary to send this Circular to 
Aramex Shareholders in any jurisdiction. 

 أیة ولایة قضائیة. 

9.1.4 The Offer may be made, directly or 
indirectly, in or into, or by the use of mails 
of, or by any means or instrumentality 
(including, without limitation, 
telephonically or electronically) of interstate 
or foreign commerce of, or any facility of a 
national, state or other securities exchange 
of, any Restricted Jurisdiction, and any 
Aramex Shareholder should inform 
himself/herself about and observe any 
applicable legal requirements in his/her 
respective jurisdiction. 

یجوز تقدیم العرض، بشكل مباشر أو غیر مباشر، في أو   .9-1-4
أو   وسیلة  بأي  أو  البرید،  رسائل  استخدام  طریق  عن 
طریقة (بما في ذلك، على سبیل المثال لا الحصر، عبر 
التجارة   أو  الدولیة  التجارة  إلكترونیًا)  أو  الھاتف 
الخارجیة، أو أي وسیلة وطنیة، أو حكومیة أو غیرھا من 

الما مقیدة، ویجب على  الأوراق  بأیة ولایة قضائیة  لیة، 
أي مساھم في أرامكس أن یحیط نفسھ علمًا وأن یراعي  
اختصاصھ   نطاق  في  بھا  معمول  قانونیة  متطلبات  أي 

 القضائي. 

9.1.5 It is the responsibility of any Aramex 
Shareholder who wishes to: (i) request the 
Offer Document, the Acceptance Form, the 
Electronic Acceptance Form and the 
Circular; or (ii) accept the Offer, to satisfy 
himself/herself as to the full observance of 
the laws of the relevant jurisdiction in that 
connection, including the obtaining of any 
governmental or other consent which may 
be required, and compliance with all 
necessary formalities or legal requirements 
and the payment of any taxes, imposts, 
duties or other requisite payments due in 
such jurisdiction. In: (i) requesting the Offer 
Document, the Acceptance Form, the 
Electronic Acceptance Form, and the 
Circular; and/or (ii) accepting the Offer, the 
Aramex Shareholder represents and 
warrants to the Aramex Board that he/she is 
in full observance of the laws of the relevant 
jurisdiction in that connection, and that he/ 
she is in full compliance with all Aramex 
formalities or legal requirements. Any 
Aramex Shareholder who is in any doubt 
about his/her position should consult 
his/her professional advisor in the relevant 
jurisdiction. 

) طلب  1یجب على أي مساھم في أرامكس یرغب في: ( .9-1-5
القبول   نموذج  أو  القبول  ونموذج  العرض  مستند 

) قبول العرض، الامتثال التام  2. أو (والنشرةالإلكتروني  
لقوانین الولایة القضائیة ذات الصلة في ھذا الخصوص،  
بما في ذلك الحصول على أیة موافقة حكومیة أو موافقة  
أخرى قد تكون مطلوبة، والامتثال لجمیع الإجراءات أو  
المتطلبات القانونیة اللازمة، ودفع أي ضرائب أو رسوم  

دفعات   أو  تكالیف  ھذه  أو  في  مستحقة  مطلوبة  أخرى 
) طلب مستند العرض أو نموذج  1الولایة القضائیة. عند (

)  1، و/أو (النشرة القبول أو نموذج القبول الإلكتروني أو  
مساھ یقرّ  العرض،  لمجلس  قبول  ویتعھد  أرامكس  م 

المعنیة،   القضائیة  الولایة  بقوانین  التام  بالتزامھ  إدارتھا 
وامتثالھ لجمیع الإجراءات الرسمیة والمتطلبات القانونیة  
الخاصة بأرامكس. ویجب على أي مساھم في أرامكس  
مستشاره   استشارة  وضعھ  بشأن  شك  أي  لدیھ  كان  إذا 

 لة.المھني في الولایة القضائیة ذات الص

9.2 Copies of Offer Documents 9-2.  نسخ مستندات العرض 

This Circular, the Offer Document and the 
Acceptance Form shall also be available on 
Aramex's website at: 
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-
relations/overview or on the DFM's website at: 
https://www.dfm.ae/.  

النشرة ھذه  القبول  ستكون  ونموذج  العرض  مستند  إلى  إضافة   ،
الإلكتروني:   أرامكس  موقع  على  أیضًا  متاحین 
https://www.aramex.com/us/en/corporate/inves

relations/overview-tor    عبر المالي  دبي  سوق  موقع  أو 
 /https://www.dfm.ae  الرابط

9.3 Documents to review 9-3.  مستندات ینبغي الاطلاع علیھا 

9.3.1 Aramex Shareholders should, at a 
minimum, carefully and diligently 
consider the following before deciding on 
whether or not to accept the Offer: 

رامكس، على الأقل، أن یأخذوا بعین  أیجب على مساھمي   .9-3-1
الاعتبار ما یلي بعنایة وجدیة قبل اتخاذ قرار بشأن قبول  

 العرض أو عدم قبولھ: 

https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.dfm.ae/
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview
https://www.dfm.ae/


 

(a) this letter to Aramex Shareholders 
from the Aramex Board as set out 
in this Circular; 

أرامكس  )أ( مساھمي  إلى  الموجّھ  الخطاب  ھذا 
إدارة أرامكس كما ورد في   ھذه  من مجلس 

 . النشرة

(b) the fairness opinion of the 
Financial Advisor addressed solely 
to the Aramex Board as set out in 
Appendix 1 (Fairness Opinion of 
the Financial Advisor) of this 
Circular; 

الموجّھ  )ب( المالي  المستشار  من  العادل  الرأي 
 فقط إلى مجلس إدارة أرامكس كما ورد في

المالي(  1لملحق  ا للمستشار  العادل  ) الرأي 
 . ھذه النشرة من 

(c) the terms and conditions as set out 
in the Offer Document; 

 الشروط والأحكام الواردة في مستند العرض.  ) ج(

(d) the terms and conditions as set out 
in the Acceptance Form and 
Electronic Acceptance Form; and 

الشروط والأحكام الواردة في نموذج القبول   )د(
 نموذج القبول الإلكتروني. 

(e) any independent professional 
advice sought and deemed 
appropriate by an Aramex 
Shareholder. 

علیھ   )ه( الحصول  تم  مستقل  مھني  رأي  أي 
 ویعتبر ملائم من قبل مساھم أرامكس. 

 



 

APPENDIX 1 
FAIRNESS OPINION OF THE FINANCIAL ADVISOR 

 الرأي العادل للمستشار المالي
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 خاص وسري للغایة 
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 إلى: 
 مجلس الإدارة 

 أرامكس ش.م.ع.
 WF 07قطعة رقم 

 مدینة دبي اللوجستیة 
 جبل علي 

 دبي، الإمارات العربیة المتحدة 
 
 

 السادة الأعزاء 
 

  النقدي الاختیاريالاستحواذ  ") فیما یتعلق بعرضالشركةكمستشار مالي لمجلس إدارة شركة أرامكس ش.م.ع. (" دورناتكلیفنا وكجزء من 
 بشكل غیر مباشر من قبل مملوكة بالكاملووھي شركة تابعة   ")، مقدم العرض") من قبل شركة كیو لوجیستكس القابضة ذ.م.م ("العرض("

  ، % من الأسھم العادیة المُصدرة والمدفوعة في الشركة 100للاستحواذ على ما یصل إلى ")، ADQشركة أبوظبي التنمویة القابضة ش.م.ع ("
، وفقاً لقرار رئیس مجلس إدارة ھیئة الأوراق المالیة والسلع رقم   ")الصفقة(" ")ADP("شركة موانئ أبوظبي ش.م.ع  من قبلغیر المملوكة 

") ووفقاً للشروط المتفق علیھا بیننا في  الاستحواذقواعد ("قواعد الاستحواذ والاندماج للشركات المساھمة العامة بشأن  2017 لسنةر.م) 18(
الشركة بطلب  تقدمت ")، العقد(" 2025ینایر  15 بتاریخ ")HSBC("بنك إتش إس بي سي الشرق الأوسط المحدود العقد المبرم بین الشركة و

الذي سیتم  و") المقابل("لكل سھم من أسھم الشركة  إمارتي درھم 3.00 البالغیعتبر سعر العرض  HSBCفیما إذا كان بنك  HSBC  رأي
فبرایر  10 بتاریخ  ")السوق("(كما ھو موضح في مستند العرض الذي نشرتھ الشركة على موقع سوق دبي المالي الصفقة دفعھ بموجب 

 الشركة. ، عادل، من الناحیة المالیة لمساھمي ") مستند العرض(") 2025
 

بشكل كامل  عتمد یوبذلك، فإن وصف الصفقة وبعض المعلومات الأخرى الواردة ھنا    فصل في مستند العرضمتم وصف شروط الصفقة بشكل 
% من أسھم الشركة،  22.69تمتلك حالیًا  ADPأن شركة على علم مستند العرض. نحن  في الواردةالمعلومات الأكثر تفصیلاً   مراجعةعلى 

 الاستحواذ.قواعد ) من 2(9الأدنى بموجب المادة  القبولوالتي ستحُسب ضمن شرط 
 

 العرض. مستند المعاني المنسوبة إلیھا في تحملغیر المعرفة في ھذا الخطاب ووالمستخدمة  المعرفةالمصطلحات 
 

 نطاق مراجعتنا 
 

 في التوصل إلى الرأي المبین أدناه، قمنا، من بین أمور أخرى، بما یلي: 
 ؛لصفقةلالشروط المالیة  مراجعة .1
 ؛ 2025فبرایر  9المؤرخ مستند العرض مراجعة  .2
 ؛2025ینایر  13سوق یوم الاثنین، اله الشركة على موقع رنشقامت بي ذال إعلان عن نیة تقدیم عرض استحواذ مراجعة .3
  2023،  2022، 2021الشرق الأوسط (فرع دبي) للسنواتیونغ &  إرنست شركة البیانات المالیة المدققة التي أعدتھا مراجعة .4

 ؛ للشركة 2024المالیة غیر المدققة للربع الثالث من عام والنتائج 
 ؛ذات صلةالمساھمة العامة المدرجة بعض شركات ب المبلغ عنھ للأسھم العادیة للشركة ومقارنتھا  داولالتالسعر ونشاط  مراجعة .5
 ؛ذات صلة للعام والتي أنھا برأینامتاحة صفقات استحواذ معینة المالیة للصفقة مع  الأحكام مقارنة  .6
الحصر، تقاریر   دون  المتعلقة بالشركة، بما في ذلك،   المتاحة للعام   بعض المعلومات المالیة المتاحة وغیرھا من المعلومات  مراجعة .7

 ؛الأسھم وتحلیل السوق وأبحاث الوسطاء 
 ؛كجزء من تقییمنا للقیمة المالیة والافتراضات الأساسیة  المؤشرات والتوقعاتدراسة خطة أعمال الإدارة والتي تتضمن  .8
 علاوات الإصدار المقدمة في المقابل، وتحدیداً: مراجعة وتحلیل  .9

 لكل سھم؛درھم إماراتي  2.25البالغ  2025 ینایر 9بتاریخ غلاق الإسعر  من% 33علاوة  .أ
درھم إماراتي  2.23 بالدرھم الإماراتي البالغشھر  فترةلإلى متوسط سعر السھم المرجح على أساس الحجم % 35علاوة  .ب

 لكل سھم؛
 . سھم لكل درھم إماراتي 2.28البالغ ثلاثة أشھر إلى متوسط سعر السھم المرجح على أساس الحجم لفترة ال % 32علاوة  .ج

 
القابلة   نطاقات العلاوات؛ (ب)  أنماط التداول التاریخیة لأسھم الشركة(أ)  لقد أخذنا في الاعتبار ھذه العلاوات في سیاق  

إقلیمیًاادمنالا   صفقات   مع   للمقارنة العامة  والاستحواذ  (ج)  ج  اللوجستیة ؛  الخدمات  قطاع  في  للسوق  الحالیة  الظروف 
 ؛السریعة

 السوق؛أنماط التداول التاریخیة وسیولة أسھم الشركة في  تحلیل .10
 ؛مضاعفات الصفقات المماثلة في المنطقة وقطاع الخدمات اللوجستیة السریع مقارنة .11
دراسة الظروف الحالیة للسوق في دولة الإمارات العربیة المتحدة ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا على نطاق أوسع، بما في   .12

   ؛ وقطاع الخدمات اللوجستیة  ، الحصر، دون ذلك
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 . حسب اللازمإجراء دراسات وتحلیلات وتحقیقات مالیة أخرى  .13

 افتراضات وقیود 

 تقدیم رأینا:  في

  ھا ضااستعرأو    تم مناقشتھا  أو التي  عامةً اعتمدنا، دون تحقق مستقل، على دقة واكتمال جمیع المعلومات التي كانت متاحة لنا أو متاحة   .1
 ؛لغرض تقدیم ھذا الرأي  وكاملةة یقدق المعلومات ھذهأن ض اافترقمنا بمن قبلنا (بما في ذلك المعلومات الواردة أعلاه) و

 
بشكل معقول على أسس تعكس (وتستمر معدة  الشركة  من  لنا  المقدمة  ، أن التوقعات المالیة كما وقمنا بافتراض،  بإبلاغنا  الشركة  قامت .2

  في عكس) أفضل التقدیرات المتاحة حالیًا وأحكام النیة الحسنة من إدارة الشركة فیما یتعلق بالأداء المالي المستقبلي للشركة ولم نقم 
 ؛عن أي رأي حول عدالة ھذه التقدیرات والأحكام ھذه التوقعات ولا نعبرعلى ق المستقل یتحق  بإجراء

 
بشكل  تم إعدادھا  فقد افترضنا أنھا    ، من مختلف محللي أبحاث الأسھم   إلى الحد الذي اعتمدنا فیھ على التوقعات المالیة المتاحة عامةً  .3

المتاحة حالیًا وأحكام النیة الحسنة من ھؤلاء المحللین فیما یتعلق بالأداء  معقول على أسس تعكس (وتستمر في عكس) أفضل التقدیرات  
لا نعبر عن أي رأي بشأن التوقعات المالیة للشركة أو لأي محلل أبحاث للأسھم أو الافتراضات التي بنُیت  و   ، المالي المستقبلي للشركة

 ؛علیھا
 

، والتي نعتبرھا معقولة ومناسبة وفقاً للظروف، لا یمكن تقدیم أي استفساراتنا بینما استخدمنا افتراضات وأحكام وتقدیرات متنوعة في  .4
وتم مراجعة ھذه الافتراضات والأحكام والتقدیرات مع    ، ضمانات فیما یتعلق بدقة أي من ھذه الافتراضات أو الأحكام أو التقدیرات 

 ؛الشركة قبل تقدیم ھذا الرأي 
 

 ؛افترضنا أنھ لن تتحقق أي عروض منافسة للشركة .5
 

 ؛لصفقةلافترضنا أن مقدم العرض سیكون لدیھ أموال كافیة لتلبیة القبول الكامل  .6
 

دولة  افترضنا أنھ سیتم الحصول على جمیع الموافقات الحكومیة والتنظیمیة (بما في ذلك من ھیئة الأوراق المالیة والسلع وسلطات   .7
الصلة، حسب الاقتضاء) وموافقة المساھمین اللازمة للصفقة في الوقت  الدولیة ذات  الإمارات العربیة المتحدة وغیرھا من السلطات  

 ؛المناسب دون أي تأثیر سلبي على الشركة أو تقلیل الفوائد من الصفقة 
 

التابعة، ولم یتم تزویدنا بأي تقییم أو تقدیر من    مشركاتھأو    لم نقم بأي تقییم أو تقدیر مستقل لأصول والتزامات الشركة أو مقدم العرض .8
العادلة للشركة أو مقدم العرض بموجب أي قوانین تتعلق بالإفلاس أو العسُْر أو   ھذا القبیل، كما لم نقم بتقییم الملاءة المالیة أو القیمة

 ؛الأمور المشابھة 
 

لم نقم بأي تحلیل مستقل قانوني أو ضریبي أو محاسبي أو تحلیل آخر للشركة أو للصفقة، وعندما كان ذلك مناسبًا اعتمدنا فقط على  .9
ھذه  استنتاجات   مثل  قدموا  قد  یكونوا  قد  الذین  المھنیین  المستشارین  من  وغیرھم  والمحاسبین  والضریبیین  القانونیین  المستشارین 
لم ننظر في أي تداعیات قانونیة أو مالیة أو محاسبیة  و ، للشركة دون علم أو قبول بأننا سنعتمد علیھا لأغراض ھذا الرأي  الاستشارات

  تتعلق  القانونیة والضریبیة لھیكل الصفقة أو أي تكالیف  نشمل التبعاتلم  ، وتنتج عن تنفیذ الصفقةسأخرى للشركة ومساھمیھا التي  
بالإضافة إلى ذلك، لم نقم بأي تحلیل مستقل لوضع المساھمین الأفراد    ،في تحلیلنالصفقة  اقد تنشأ نتیجة  التي  صفقة  ال  إعادة تنظیم أوب

نعبر عن أي رأي بشأن أي  ، كما ولا في الشركة، بما في ذلك فیما یتعلق بالضرائب المتعلقة بالصفقة ولا نعبر عن أي رأي حول ذلك 
 ؛مسائل قانونیة أو تنظیمیة أو ضریبیة أو محاسبیة 

 
الاستحواذ، وأن النسخة النھائیة من   واعدلقافترضنا أن الصفقة سیتم تنفیذھا وفقًا للشروط المنصوص علیھا في مستند العرض ووفقًا   .10

شكل جوھري عن نسخة المسودة التي قمنا بمراجعتھا لأغراض ھذا الرأي، وأن الصفقة سیتم الإعلان عنھا بتغیر تمستند العرض لن 
على أنھا غیر مشروطة وسیتم إتمام عملیة التصرف المقترحة وفقًا وعلى أساس شروط مستند العرض دون أي تنازل سلبي أو تعدیل  

 ؛أو خرق لأي شرط أو حالة جوھریة فیھا
 

للشركة أو مقدم العرض أو أي حكم  افترضنا أن تنفیذ وتسلیم وأداء مقدم العرض لمستند العرض لن ینتھك أو یحظره النظام الأساسي .11
على الشركة أو مقدم العرض أو أي اتفاقیة أو أداة ملزمة للشركة أو مقدم العرض أو أي من أصولھما نافذ أو مطبق  من أحكام أي قانون  

 ؛نھاء (مھما كان وصفھ) بموجب أي اتفاقیة أو أداة من ھذا القبیل الإأو یشكل حدث تخلف عن السداد أو 
 

المساھمین أرباح أو .12 یتم تخفیضھ نتیجة تلقي  ، وأنھ في سیاق الحصول على الموافقات  لأي سبب غیر ذلك   افترضنا أن المقابل لن 
لن یتم فرض أي تأخیر أو قید أو شرط لھ تأثیر  و،  لأغراض الصفقةاللازمة من الجھات الخارجیة    تنازلاتوال والموافقات  التنظیمیة  

 ؛سلبي على الشركة أو الفوائد المتوقعة من الصفقة
 

افترضنا أیضًا أنھ لم یحدث أي تغییر جوھري في أصول الشركة وحالتھا المالیة، أو نتائج العملیات، أو الأعمال أو التوقعات منذ نشر  .13
، وبشكل منفصل، لم نأخذ في الاعتبار أي التزامات محتملة أو طارئة للشركة أو مقدم  2024النتائج المؤقتة للربع الثالث من عام  

 ؛العرض
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لممتلكات أو مرافق الشركة، فعلي  الشركة، ولم نقم بأي فحص    مستقل لأي من أصول أو التزامات  قدیرتلم نحصل على أي تقییم أو   .14
، ولا نتحمل أي مسؤولیة للحصول على أي تقییمات أو تقدیرات من الفعلیة ھذه الفحوصات  لولم یتم تزویدنا بأي تقییمات أو تقدیرات  

 ؛ھذا القبیل 
 

 العقد؛اعتمدنا على التأكیدات والتصریحات والضمانات والتعھدات التي قدمتھا الشركة في  .15
 

 ؛تحقیق وفورات التكلفة وتعزیز الإیرادات التي تتوقعھا إدارة الشركة  قابلیةلا نعبر عن أي رأي فیما یتعلق  .16
 

 ؛لا نعبر عن أي رأي بشأن أي شروط غیر مالیة للصفقة .17
 

 ؛لا نعبر عن أي رأي بشأن أي شروط مالیة للعرض بخلاف المقابل  .18
 

غیر دقیقة أو  لازمة    أساسیة  تجعل أي معلومات  قداعتمدنا على تأكیدات إدارة الشركة بأنھا لیست على علم بأي حقائق أو ظروف   .19
 ؛وأن الإدارة لم تغفل عن تزویدنا بأي معلومات قد تكون ذات صلة بتقدیم ھذا الرأي  ، ھذا الرأي  ناتقدیملغایات  مضللة

 
 قواعد) من  2(  9٪ في الشركة ستحُسب ضمن المتطلبات المنصوص علیھا في المادة 22.69الحالیة البالغة  ADPافترضنا أن ملكیة   .20

 ؛الاستحواذ
 

 ؛بجمیع لوائح ومتطلبات ھیئة الأوراق المالیة والسلع المعمول بھلقد افترضنا أن الشركة ومقدم العرض قد التزموا  .21

المالیة والاقتصادیة والسوقیة وغیرھا    بالضرورة   رأینا  یعتمد الظروف  السائدةعلى  الظروف  لنا  المعلومات  إلى    بالإضافة  ،من  وذلك  المتاحة 
 .مجدداً   هأو تأكید  تھأو مراجع  ھبتحدیثغیر ملزمین  تطورات لاحقة قد تؤثر على ھذا الرأي وأننا  یجب الإقرار بأن أي    .اعتباراً من تاریخ ھذا الرأي

على رأینا بعد تاریخ   تؤثرقد  أو مسألة  واقعة  أي  یطرأ على  بإبلاغ أي شخص بأي تغییر    أو تعھد  التزامعن أي  صراحة  مسؤولیتنا  كما أننا نخلي  
 لتحدیث أو مراجعة أو إعادة تأكید رأینا.نتحمل أي مسؤولیة  ولاالرأي ھذا 

 نحن لا نعبر ھنا عن أي رأي فیما یتعلق بالسعر الذي سیتم بھ تداول أي أوراق مالیة للشركة في أي وقت. 

للصفقة تبعات أخرى  مالیة لمساھمي الشركة ولا یتناول أي جانب أو  ناحیة  على عدالة المقابل من  فقط  ،  الرأي  افي ھذموضح  كما ھو    ، رأینایعتمد  
سواء من الناحیة  لا نعبر عن أي وجھة نظر أو رأي بشأن عدالة    دفع أي مقابل).شكل  أو طریقة أو    الصفقةالمقترحة (بما في ذلك احتمالیة إتمام  

مسؤولي الشركة أو مدیریھا أو موظفیھا، أو أي فئة من ھؤلاء الأشخاص،   سیتم استلامھ من قبل من أي تعویض مستحق أوالمالیة أو غیرھا لأي  
إذا كانت صفقة بدیلة قد تكون أكثر فائدة  بشأن ما  أي رأي  ، كما أننا لا نقدم  الشركة  يمساھمبالمقابل الذي سیتلقاه  مقارنةً    الصفقةفیما یتعلق ب

 الصفقة.  القرار التجاري الأساسي الذي اتخذتھ الشركة للدخول فيولا یتناول رأینا للشركة، 

الشركة   أو كیفیة تصویت أو تصرف أي مساھم فيلصفقة  بموجب ا  ھتقدیم أسھم  ینبغي علیھرأینا لا یشُكل توصیة لأي شخص بشأن ما إذا كان  
منح أي حقوق أو تعویضات لأي موظف  للاعتماد علیھ أو  ل  اً لیس مقصود . كما أن رأینافیما یتعلق بالصفقة المقترحة أو أي مسألة أخرى ذات صلة

  فصاح الإوإن تم ، حتى  ا الرأيلا نتحمل أي مسؤولیة تجاه أي شخص فیما یتعلق بمحتویات ھذوأو دائن أو مساھم في الشركة أو أي شخص آخر،  
الشركة   دائنيتتعلق ب  ىخرأ   اتأو أي اعتبار  الصفقة  عدالةمدى  الرأي،  ولا یتناول ھذا  ،  معالجة منا  طلب  ی بالإضافة إلى ذلك، لم    .عنھا بموافقتنا

 حاملي الأسھم العادیة في رأس مال الشركة. باستثناء   ، أي فئات أخرىأو 

 HSBC العلاقة مع بنك

عتمد تلقد عملنا كمستشار مالي للشركة فیما یتعلق بالصفقة فقط ونتوقع الحصول على أتعاب من الشركة مقابل خدماتنا وتقدیم ھذا الرأي، حیث  
في نطاق  تنشأ التي قد  عن بعض المسؤولیات  وافقت الشركة على تعویضنا  فقد  إتمام الصفقة. بالإضافة إلى ذلك،    من ھذه الأتعاب على  ةكبیر نسبة  
 . تعیننا

وتلقوا رسومًا مقابل تقدیم ھذه الخدمات،    والشركات التابعة لھ خدمات استشاریة و/أو خدمات تمویلیة للشركة  HSBCخلال العامین الماضیین، قدم  
والشركات التابعة    HSBCفي سیاق أعمالھم العادیة، یجوز لبنك    ویجوز لھم الاستمرار في تقدیم ھذه الخدمات للشركة وتلقي الرسوم المتعلقة بھا.

فاظ بمركز لھ التداول بنشاط في الأوراق المالیة المملوكة للشركة، لحساباتھم الخاصة، أو لحسابات العملاء، وبالتالي، یجوز لھم في أي وقت الاحت
 طویل أو قصیر في مثل ھذه الأوراق المالیة المملوكة للشركة.

 القیود الأخرى: 

لا  و.  لغرض ھذا التقییم فقطو  تقییمھ للصفقةوالاستفادة منھ في سیاق    ھومقدم حصریًا لاستخدام  إلى مجلس إدارة الشركة  ھذا الرأي سري وموجھ
لا كما مجلس إدارة الشركة بخلاف آخر  لأوراق المالیة الخاصة بالشركة أو لأي شخصا يحاملمن أو تعویضات لأي أي حقوق یمنح ھذا الرأي 

 . أي طرف آخر استخدامھ أو الاعتماد علیھ من قبلیجوز 

أي شخص آخر غیر مجلس تجاه ولن یكون مسؤولاً  لصالح مجلس إدارة الشركة ولیس لأي شخص آخر فیما یتعلق بالصفقة،  HSBC بنكیعمل 
كلیًا أو جزئیًا، أو مناقشتھ مع أي أطراف أخرى، أو نشره أو    ، سواءمحتویاتھولا یجوز نسخ ھذا الرأي أو  .  ھذا الرأيتقدیم  في  إدارة الشركة  

بشرط باستثناء أنھ یجوز وصف ھذا الرأي ( ؛ المسبقة الخطیة  إتاحتھ للعامة أو الإشارة إلیھ بأي شكل من الأشكال، دون الحصول على موافقتنا  
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  الشركة فیما یتعلق ستصدرھا  التي    نشرة المساھمین  ) وإتاحتھ بالكامل لمساھمي الشركة كجزء منومراجعتنا لھ  المسبقة  موافقتناالحصول على  
 .من عدمھ ومع ذلك، لا یشكل ھذا الرأي توصیة لأي مساھم في الشركة بشأن قبول العرض .الصفقةب

فھي متاحة تقدیم أي ترجمات لرأینا،  وفي حال  باللغة الإنجلیزیة. ةدر اص النسخة الالاعتماد إلا على یجوز رأینا باللغة الإنجلیزیة ولا  راصدتم إ
 . عنھاأي مسؤولیة تحمل كما لا یبشأن دقة ھذه الترجمات أو ضمان أي تعھد  HSBCقدم یأي أثر قانوني ولا لیس لھا ، و فقط لتسھیل ل

 العدالة المالیة للمقابل ولا یتناول: یقتصر فقط على ھذا الرأي  

الأساسیةالاستراتیجی المبررات   .1 أو    ة  با  ADQ  لشركة   ةالاستراتیجیالمبررات  للصفقة  یتعلق  النقل  ضمن  لصفقة  فیما  مجموعة 
 ؛الخاصة بھا   واللوجستیات

 أو  ؛ أي مسائل تشغیلیة أو تكاملیة  .2
 . العرضمستند في أي شروط أخرى  .3

بموجب قانون "العقود (حقوق الأطراف    تنفیذ أي من شروطھ  طرفاً في ھذا الرأيلا یحق لأي شخص لیس  یخضع ھذا الرأي للقانون الإنجلیزي و
 ". 1999الثالثة) لعام 

مقیمو    لا یعتبر ھذا الرأي، ولا ینبغي تفسیره على أنھ، تقریر تقییم أو رأي أو تقییم من النوع الذي یقدمھ مستشارو الاستثمار المرخص لھم أو
 الأصول بموجب متطلبات قوانین دولة الإمارات العربیة المتحدة أو أي قوانین أخرى ساریة.

ً ، تقریر تقییم، أو رأیاعتبارهھذا الرأي لیس، ولا ینبغي  أو تقییم من النوع الذي یقدمھ المستشارون الاستثماریون المرخصون أو مقیمو  ا
جوانب  من عدة  الأصول بموجب قوانین دولة الإمارات العربیة المتحدة أو أي قوانین أخرى ساریة. یختلف رأي العدالة من وجھة نظر مالیة 

عن التقییمات المحاسبیة   مستشارو الاستثمار المرخص لھم ومقیمو الأصول  ایقوم بھي تالالتقدیرات أو راء الآریر التقییم أو اعن تقجوھریة 
 بشكل عام. 

، كما أنھ  من قبل مساھمي الشركة الجدوى التجاریة للصفقة ولا القرار الأساسي بشأن قبول أو التصویت لصالح الصفقة ھذا الرأي لا یتناول 
 . لا یشكل توصیة للشركة أو لأي مساھم في الشركة فیما یتعلق بالصفقة أو أي مسألة أخرى 

 وتقع المسؤولیة النھائیة عن قرار التوصیة بالصفقة على عاتق مجلس إدارة الشركة فقط. 

 الخلاصة 

نرى أنھ، اعتبارًا من تاریخ ھذا الرأي، فإن  فإننا ، ما سبق ومراعاة الشروط المذكورة استنادًا إلى خبرتنا كمصرفیین استثماریین وبناءً على 
 المقابل المقدم لمساھمي الشركة وفقًا لشروط مستند العرض عادل من الناحیة المالیة لمساھمي الشركة. 

 مع خالص التقدیر،

 

 جون كونور

 المدیر الإداري للخدمات المصرفیة الاستثماریة 

  إتش إس بي سي الشرق الأوسط المحدود  بالنیابة عن بنك

 

 



 

APPENDIX 2 
DEFINITIONS 

 2الملحق  
 التعریفات 

Words and expressions not otherwise defined in this 
Circular have, unless the context otherwise requires, the 
following meanings: 

، ما ھذه النشرةتحمل الكلمات والعبارات التي لم یتم تعریفھا بطریقة أخرى في  
 لم یقتضِ النص معنى آخر، المعاني التالیة: 

Abu Dhabi 
Ports 

Abu Dhabi Ports Company PJSC  ي أبو ظبموانئ  شركة موانئ أبوظبي ش.م.ع 

Acceptance The acceptance of the Offer by an 
Aramex Shareholder by signing the 
Acceptance Form or Electronic 
Acceptance Form and submitting the 
same to the Receiving Bank within the 
Offer Period as per the procedures 
prescribed in the Offer Document, the 
Acceptance Form, and the Electronic 
Acceptance Form 

من خلال  أرامكس  مساھم  قبل  من  العرض  قبول 
القبول   نموذج  أو  القبول  نموذج  على  التوقیع 
فترة   خلال  المتلقي  البنك  إلى  وتقدیمھ  الإلكتروني 
في   علیھا  المنصوص  للإجراءات  وفقاً  العرض 

العرض  القبول   ، مستند  القبول    ، نموذج  ونموذج 
 الإلكتروني. 

 القبول 

Acceptance 
Form 

The acceptance form accompanying 
the Offer Document for Aramex 
Shareholders to accept the Offer 

العرض،   مستند  مع  المرفق  القبول  نموذج 
 والمخصص لمساھمي أرامكس لقبول العرض.

 نموذج القبول 

ADQ Abu Dhabi Developmental Holding 
Company PJSC 

 ADQ "القابضة " شركة أبوظبي التنمویة القابضة ش.م.ع 

AED The UAE dirham, being the lawful 
currency of the UAE 

 الدرھم   العملة القانونیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة 

Aramex Aramex (P.J.S.C), a public joint 
stock company incorporated under 
the Department of Economic 
Development in Dubai, United Arab 
Emirates with commercial 
registration number 570398 

(ش.م.ع)، مسجلة   أرامكس  عامة  مساھمة  شركة 
الإمارات  ب دبي،  في  الاقتصادیة  التنمیة  دائرة 

 570398العربیة المتحدة، برقم السجل التجاري  

 أرامكس 

Aramex 
Shareholder 

A holder of Aramex Shares that appear 
on Aramex's share register from time 
to time 

سجل   في  اسمھ  الوارد  أرامكس  أسھم  حامل 
 مساھمي أرامكس من حین لآخر. 

 مساھم أرامكس 

Aramex Shares the existing unconditionally issued and 
paid-up ordinary shares of a nominal 
value of AED 1 each in the capital of 
Aramex, being 1,464,100,000 shares 
as at the date of the Offer Document 

  الأسھم العادیة الحالیة المصدرة والمدفوعة دون قید
درھم لكل سھم في رأس مال    1بقیمة اسمیة قدرھا  

تبلغ   والتي  سھمًا    1,464,100,000أرامكس، 
 اعتبارًا من تاریخ مستند العرض. 

 أسھم أرامكس 

Board or 
Aramex Board 

The board of directors of Aramex  .مجلس الإدارة أو   مجلس إدارة شركة أرامكس
 مجلس إدارة أرامكس 

Circular This circular to Aramex Shareholders 
in relation to the Offer enclosing, inter-
alia, the recommendations of the 
Aramex Board and the Financial 
Advisor's Fairness Opinion 

المقدمة   النشرة  فیما  ھذه  أرامكس  مساھمي  إلى 
بین   من  یشمل،  والذي  بالعرض،  أمور  یتعلق 

والرأي  أخرى أرامكس  إدارة  مجلس  توصیات   ،
 العادل للمستشار المالي. 

 النشرة 



 

Commercial 
Companies Law 

UAE Federal Decree Law No. 32 of 
2021 on commercial companies (as 
amended) 

بقانون   العربیة  المرسوم  الإمارات  لدولة  اتحادي 
رقم   الشركات    2021لسنة    32المتحدة  في شأن 

 التجاریة، بصیغتھ المعدلة. 

 قانون الشركات  

Conditions  The conditions set out in Section I 
(General Information and Details of 
the Offer), paragraph 7 (Conditions to 
the Offer) of the Offer Document 

الأول   القسم  في  علیھا  المنصوص  الشروط 
العرض( وتفاصیل  العامة  الفقرة  المعلومات   ،(7  
 . ) من مستند العرضشروط العرض(

 الشروط 

Dealing 
Arrangement 

Any agreement for compensation, or 
option, or commitment to any 
agreement, formal or informal, of 
whatever type, that serve as a motive 
for any person to maintain, deal, or 
refrain from dealing in Aramex's 
Shares 

بأي   التزام  أو  خیار  أو  تعویض  بشأن  اتفاقیة  أي 
اتفاقیة، سواء كانت رسمیة أو غیر رسمیة، من أي  
بأسھم   للاحتفاظ  شخص  لأي  دافعًا  تشكل  نوع، 

 .أرامكس أو التعامل بھا أو الامتناع عن التعامل بھا

 

 ترتیب التعامل 

DFM Dubai Financial Market  سوق دبي المالي  سوق دبي المالي 

Dubai CSD the Dubai Central Securities 
Depositary LLC, a limited liability 
company, being an independent legal 
entity to perform central depositary 
services solely owned by Dubai 
Central Clearing and Depository 
Holding LLC, incorporated in Dubai, 
UAE with its head office at World 
Trade Center, Mezzanine Floor, 
Rashid Tower, P.O. Box 9700, 
Dubai, UAE 

شركة دبي للإیداع المركزي للأوراق المالیة ذ.م.م،  
قانونیاً   كیاناً  كونھا  ذات مسؤولیة محدودة،  شركة 
المملوكة   المركزي  الإیداع  خدمات  لأداء  مستقلاً 
المركزي  والإیداع  للمقاصة  دبي  لشركة  فقط 
القابضة ذ.م.م، تأسست في دبي، الإمارات العربیة  

مركز في  الرئیسي  ومكتبھا  التجارة    المتحدة 
العالمي، طابق المیزانین، برج راشد، صندوق برید  

 ، دبي، الإمارات العربیة المتحدة. 9700

 دبي للإیداع  شركة 

Electronic 
Acceptance 
Form 

the electronic acceptance form 
available at 
ipo.emiratesnbd.com/en/aramex 
for Aramex Shareholders to accept 
the Offer 

على  المتوفر  الإلكتروني  القبول  نموذج 
ipo.emiratesnbd.com/en/Aramex  

لقبول   أرامكس  مساھمي  قبل  من  لاستخدامھ 
 العرض. 

نموذج القبول  
 الإلكتروني 

Financial 
Advisor 

HSBC, being the independent financial 
advisor appointed by Aramex in 
connection with the Offer 

بنك إتش إس بي سي، المستشار المالي المعین من 
 قبل أرامكس بخصوص العرض. 

 المستشار المالي 

Financial 
Advisor's 
Fairness 
Opinion 

The fairness opinion dated 11 February 
2025 issued by the Financial Advisor 
to the Aramex Board, set out in 
Appendix 1 (Fairness Opinion of the 
Financial Advisor) of this Circular 

الرأي العادل من المستشار المالي الصادر بتاریخ  
إلى مجلس إدارة أرامكس كما   2025  فبرایر  11

)  الرأي العادل للمستشار المالي(  1الملحق    ورد في
 . ھذه النشرة من 

العادل  الرأي 
 للمستشار المالي 

Firm Intention The notification of intention to make 
an Offer issued by the Offeror to the 
Aramex Board on 10 January 2025 

إشعار النیة لتقدیم عرض الصادر عن مقدم العرض  
 .2025ینایر    10إلى مجلس إدارة أرامكس بتاریخ  

 النیة المؤكدة 

HSBC HSBC Bank Middle East Limited إتش إس بي سي  بنك إتش إس بي سي الشرق الأوسط المحدود 

IASB The International Accounting 
Standards Board 

مجلس معاییر  معاییر المحاسبة الدولیة مجلس 
 المحاسبة الدولیة 

IFRS The International Financial Reporting   الصادرة المالیة  التقاریر  لإعداد  الدولیة  المعاییر  المعاییر الدولیة  



 

Standards as issued by the IASB  .المالیة لإعداد التقاریر  عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة 

M&A Rules SCA Chairman Resolution No. 
(18/RM) of 2017 concerning the 
merger and acquisition rules for public 
joint stock companies 

المالیة   الأوراق  ھیئة  إدارة  مجلس  رئیس  قرار 
بشأن قواعد    2017/ر. م) لسنة  18والسلع رقم (

 للشركات المساھمة العامة الاستحواذ والاندماج 

قواعد الاستحواذ  
 والاندماج 

M&A Technical 
Rules 

Decision No. (62/RT) of 2017 
concerning the technical requirements 
for acquisition and merger rules 

بشأن    2017/ر.ت) لسنة  62القرار الإداري رقم (
 والاندماجالمتطلبات الفنیة لقواعد الاستحواذ 

القواعد الفنیة  
 للاستحواذ والاندماج 

Offer The cash offer, made by the Offeror, 
for all the issued Aramex Shares not 
already owned by the Offeror or Abu 
Dhabi Ports to be settled in cash at the 
Offer Price and on the terms and 
subject to the Conditions set out in the 
Offer Document and including, where 
the context permits, any subsequent 
revision, variation, extension or 
renewal of such offer 

لشراء   العرض  مقدم  من  المقدم  النقدي  العرض 
جمیع أسھم أرامكس المصدرة التي لا یمتلكھا مقدم  
مقابل   وذلك  بالفعل،  أبوظبي  موانئ  أو  العرض 
تسویة نقدیة بسعر العرض المحدد ووفقاً للشروط  
ھذا   ویشمل  العرض.  الواردة في مستند  والأحكام 

لاحق أو   ، التعریف، حیث یسمح السیاق، أي تعدیل
 تغییر أو تمدید، أو تجدید لھذا العرض. 

 العرض 

Offer Closing 
Date 

10 March 2025 (or as otherwise 
notified by the Offeror to Aramex) 

إبلاغ    2025مارس    10بتاریخ   یتم  كما  (أو 
 أرامكس من قبل مقدم العرض). 

 تاریخ إغلاق العرض 

Offer Document The offer document prepared in 
relation to the Offer, dated 10 February 
2025 

بالعرض،   یتعلق  فیما  المعد  العرض  مستند 
 . 2025فبرایر  10والمؤرخة في  

 مستند العرض 

Offer Opening 
Date 

10 February 2025, being the date from 
which the completed Acceptance 
Forms and Electronic Acceptance 
Forms will be received by the 
Receiving Bank 

فیھ  2025فبرایر    10 یتم  الذي  التاریخ  وھو   ،
الإلكترونیة   القبول  ونماذج  القبول  نماذج  استلام 

 المكتملة من قبل البنك المتلقي. 

 تاریخ فتح العرض 

Offer Period The period beginning on and including 
the Offer Opening Date and ending on 
the earlier of: (a) the Offer Closing 
Date; (b) the date on which the Offer 
lapses or is withdrawn; and (c) such 
other date as the SCA may decide  

ھي الفترة الزمنیة التي تبدأ من تاریخ فتح العرض  
وتشمل ذلك التاریخ، وتنتھي في أقرب تاریخ من 
(ب)   العرض؛  إغلاق  تاریخ  (أ)  التالیة:  التواریخ 
التاریخ الذي ینتھي فیھ العرض أو یتم سحبھ؛ و(ج)  
 أي تاریخ آخر تحدده ھیئة الأوراق المالیة والسلع. 

 فترة العرض 

Offer Price  AED 3.00 per Aramex Share 3.00  .سعر العرض  دراھم لكل سھم من أسھم أرامكس 

Offeror Q Logistics Holding LLC   مقدم العرض  شركة كیو لوجیستكس القابضة ذ.م.م 

Ordinary 
Shares 

1,464,100,000 issued and fully paid 
ordinary shares of Aramex with a 
nominal value of AED1.00 each in the 
capital of Aramex 

مُصدَر   1,464,100,000عددھا   عادي  سھم 
ومدفوع بالكامل لأرامكس، بقیمة اسمیة لكل سھم 

 درھم ضمن رأس مال أرامكس. 1.00تبلغ 

 الأسھم العادیة 

Q Logistics Q Logistics Holding LLC  كیو لوجیستكس  شركة كیو لوجیستكس القابضة ذ.م.م 

Receiving Bank Emirates NBD Bank PJSC   البنك المتلقي  بنك الإمارات دبي الوطني ش.م.ع 



 

Restricted 
Jurisdiction 

Any jurisdiction where extension or 
acceptance of the Offer would violate 
the law of that jurisdiction 

تقدیم   لقوانینھا  وفقًا  یجوز  لا  قضائیة  ولایة  أیة 
 قبولھ فیھا. العرض أو 

 ولایة قضائیة مقیدة 

SCA the UAE Securities and Commodities 
Authority  

الإمارات   دولة  في  والسلع  المالیة  الأوراق  ھیئة 
 العربیة المتحدة. 

 الھیئة 

UAE United Arab Emirates  دولة الإمارات  دولة الإمارات العربیة المتحدة 

Unconditional 
Date 

The date on which the Offeror 
announces that all of the Conditions 
have been satisfied (or waived by the 
Offeror, as applicable) and that the 
Offer is unconditional in all respects 

جمیع   أن  العرض  مقدم  فیھ  یعلن  الذي  التاریخ 
أو التنازل عنھا من قبل  (الشروط قد تم الوفاء بھا  

وأن العرض غیر    )مقدم العرض، حسب الاقتضاء
 مشروط من جمیع النواحي. 

تاریخ القبول غیر  
 المشروط 

Valuation 
Report 

The valuation report dated 7 February 
2025 prepared by HSBC addressed to 
the Aramex Board relating to the 
valuation of Aramex Shares 

الذي أعده    2025  فبرایر  7تقریر التقییم المؤرخ  
إدارة   مجلس  إلى  والموجّھ  بي سي  إس  إتش  بنك 

 أرامكس بشأن تقییم أسھم أرامكس. 

 تقریر التقییم 



 

APPENDIX 3 
EXPECTED TIMETABLE 

 3الملحق  
 الجدول الزمني المتوقع

The following dates are indicative only and will depend on 
whether, amongst other things, (and the dates on which) the 
Conditions are satisfied. 

التواریخ التالیة ھي تواریخ إرشادیة فقط وستعتمد، من بین أمور أخرى، على 
 استیفاء الشروط المسبقة (والتواریخ التي یتم فیھا استیفاء ھذه الشروط). 

Offer Timetable and key dates عرض الجدول الزمني والتواریخ الرئیسیة   

Event Time and/or Date  الحدث الوقت و/أو التاریخ 

Publication of Offer 
Document  

10 February 2025 10    نشر مستند العرض  2025فبرایر 

Offer Opening Date 10 February 2025 10    تاریخ بدء العرض  2025فبرایر 

Offer Closing Date 3PM on 10 March 2025   مساء بتاریخ    3:00الساعة 
 2025مارس    10

 تاریخ إغلاق العرض 

Offer results 
announcement 

14 March 2025 14    إعلان نتائج العرض  2025مارس 

Expected Unconditional 
Date 

Q3 of 2025   المتوقع   التاریخ غیر المشروط  2025الربع الثالث من 

Payment of consideration 
to Aramex Shareholders 

Within 3 days after the 
Unconditional Date 

 أیام بعد التاریخ   3في غضون  
 غیر المشروط 

تاریخ دفع المقابل لمساھمي  
 أرامكس 

Aramex Shares registered 
in the name of Q Logistics 
Holding LLC 

Within 3 days after the 
Unconditional Date 

 أیام بعد التاریخ   3في غضون  
 غیر المشروط 

تسجیل أسھم أرامكس باسم شركة  
 كیو لوجستیكس القابضة ذ.م.م 

Notes: 
(i) Aramex Shareholders should note that the Offer will not 
be open for further Acceptances once it is declared 
unconditional in all respects. 
(ii) Subject to the satisfaction of the Conditions 

 : ملاحظات
یجب على مساھمي أرامكس العلم بأن العرض لن یكون متاحًا لأي قبول    )1(

 غیر مشروط من جمیع النواحي.  إضافي بعد إعلانھ 
 رھنًا باستیفاء الشروط.  )2(

 



 

APPENDIX 4 
ARAMEX AND ADVISORS  

 4الملحق  
 أرامكس والمستشارون 

ARAMEX (P.J.S.C) 
P.O. Box: 95946 

Plot WF 07 
Dubai Logistics City 

Jebel Ali 
Dubai, UAE 

 ارامكس (ش.م.ع) 
 ،95946ص.ب  

 WF 07قطعة رقم  
 مدینة دبي اللوجستیة 

 جبل علي 
 دبي، الإمارات العربیة المتحدة 

  

FINANCIAL ADVISOR TO ARAMEX 
HSBC Bank Middle East Limited  

HSBC Tower, Emaar Square 
Downtown Dubai  

United Arab Emirates  
 

 المستشار المالي لشركة أرامكس 
 بنك إتش إس بي سي الشرق الأوسط المحدود

 برج إتش إس بي سي، إعمار سكویر 
 داون تاون دبي 

 الإمارات العربیة المتحدة 

LEGAL ADVISOR TO ARAMEX 
Clifford Chance LLP 

ICD Brookfield Place, Level 32 
Dubai International Financial Centre (DIFC)  

PO Box 9380 
Dubai, United Arab Emirates  

 المستشار القانوني لشركة أرامكس 
 إل إل بي  كلیفورد تشانس

 32آي سي دي بروكفیلد بلیس، الطابق  
  مركز دبي المالي العالمي

 9380ص.ب  
 دبي، الإمارات العربیة المتحدة 
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	1. INTRODUCTION
	1.1 On 10 January 2025, Q Logistics approached the Aramex Board to present a cash offer to acquire up to 100% of the issued and paid-up ordinary shares of Aramex not already held by Abu Dhabi Ports. As at 13 February 2025, the Offeror holds no shares in Aramex and its associate Abu Dhabi Ports owns or controls 22.69% of the shares in Aramex as set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 5 (Information on Abu Dhabi Ports) of the Offer Document.
	1.2 On 13 January 2025, Aramex announced that the Aramex Board received from Q Logistics its Firm Intention to make an Offer to acquire the Aramex Shares not already owned by Abu Dhabi Ports.
	1.3 On 9 February 2025, Aramex received the Offer Document from Q Logistics to acquire up to 100% of the issued and paid up ordinary shares of Aramex not already held by Abu Dhabi Ports, subject to the fulfilment of certain Conditions as set out in paragraph Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document. Copies of the Offer Document and the Acceptance Form are available at the participating desk of the Receiving Bank or the Participating Branches or printed from ipo.emiratesnbd.com/en/aramex. 
	1.4 On 11 February 2025, Aramex announced that the Aramex Board recommended that Aramex Shareholders accept the Offer.

	2. BACKGROUND TO AND REASONS FOR THE RECOMMENDATION
	2.1 The Aramex Board took the following procedures to determine the fair value of the Offer in order to make their recommendations.
	2.2 On 13 January 2025, Aramex appointed HSBC to undertake a valuation of Aramex and to provide a fairness opinion in respect of the Offer, to assist the Aramex Board in determining the fairness of the Offer.
	2.3 Further details of the procedures referred to above are set out in paragraphs ‎3 (Financial Advisor Fairness Opinion and Valuation) and ‎4 (Independent Valuation) below and the Financial Advisor's Fairness Opinion set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular.
	2.4 Following detailed consideration by the Aramex Board in its meeting held on 11 February 2025, the Aramex Board resolved to recommend the Offer to the Aramex Shareholders. The basis for the recommendation of the Aramex Board regarding the terms of the Offer, in accordance with the procedures set out above, were, amongst other things, the Financial Advisor's Fairness Opinion, which was prepared based on HSBC's analysis and findings pursuant to the Valuation Report. In the Fairness Opinion HSBC concluded that the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders. The conclusion took into account other factors such as customary valuation methodologies, discounted cash flow analysis, the current and historic share prices for Aramex and publicly available financial and stock market information with respect to certain other companies in lines of business similar to Aramex, the historical financial information relating to the Aramex, brokers' research on Aramex Shares and other financial studies, analyses and inquiries.
	2.5 Taking into consideration the Financial Advisor's Fairness Opinion which states that, in the opinion of HSBC, the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders the Board are  of the opinion that the Offer is fair and accordingly the Board  recommend that Aramex Shareholders accept the Offer to acquire up to 100% of the issued and paid up ordinary shares of Aramex (P.J.S.C) not already held by Abu Dhabi Ports by way of a voluntary conditional cash offer at an offer price of AED 3.00 for each Aramex Share. Further details of the Financial Advisor's Fairness Opinion and the independent valuation delivered and referred to by the Aramex Board in making its recommendations are set out below.
	2.6 The Aramex Board are in agreement with the Offeror's plans in relation to the Company as set out in section ‎2 (Background to and Reasons for the Offer) of Part II (The Offer) of this Circular. The impact of the implementation of the Offer is explained in paragraphs ‎2, ‎4, ‎5 and ‎6 of Part II of this Circular.

	3. FINANCIAL ADVISOR FAIRNESS OPINION AND VALUATION
	3.1 HSBC is acting as the financial advisor to Aramex in relation to the Offer and has provided its fairness opinion pursuant to a valuation of Aramex to assist the Aramex Board in determining the fair value of Aramex Shares in respect of the Offeror's proposed acquisition of Aramex Shares not already owned by Abu Dhabi Ports. 
	3.2 In line with international best practice, Aramex has obtained an independent opinion from HSBC as to the fairness of the Offer, from a financial point of view to the Aramex Shareholders. A copy of the fairness opinion (including the assumptions, limitations and qualifications on which such opinion has been provided) is attached to this Circular at ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor).
	3.3 HSBC expects to receive fees for its services. Aramex has agreed to reimburse certain expenses and indemnify HSBC against certain liabilities arising out of its engagement.

	4. INDEPENDENT VALUATION
	4.1 On 7 February 2025, HSBC issued the Valuation Report to the Aramex Board. 
	4.2 In recommending the terms of the Offer, the Aramex Board considered the Financial Advisor's Fairness Opinion, prepared pursuant to the Valuation Report.
	4.3 For the purposes of the valuation of Aramex Shares and preparation of the Financial Advisor's Fairness Opinion prepared pursuant to the Valuation Report, HSBC considered the information provided to them by Aramex, and completed analysis thereon, as set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor).
	4.4 The Offer Price of AED 3.00 per Aramex Shares was determined in accordance with Article 6 of the M&A Rules which provides that the Offer Price may not be lower than the highest price of the following:
	4.4.1 the market price on the first day of the Offer;
	4.4.2 the closing price prior to the first day of the Offer Opening Date;
	4.4.3 the average price during the three months preceding the start of the Offer; 
	4.4.4 the highest price paid by the Offeror to buy the shares during the twelve months preceding the submission of the Offer.

	4.5 The closing price of the Aramex Shares on the last day preceding the Offer Opening Date was AED 2.80 per Aramex Share.

	5. RECOMMENDATION OF ARAMEX'S INTERNAL LEGAL ADVISOR
	5.1 Aramex has sought internal legal advice and appointed Clifford Chance LLP as its external legal advisor with respect to the Offer, and Aramex has made the following recommendations to the Board:
	5.1.1 that the Board appoints an independent financial advisor and subsequently the Board appointed HSBC to undertake an independent valuation of Aramex and provide a fairness opinion to the Aramex Board in the form of the Financial Advisor's Fairness Opinion set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular;
	5.1.2 to prepare this Circular in accordance with the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules providing Aramex's shareholders with all of the relevant information which would assist them in considering and assessing the Offer; and
	5.1.3 that the procedures taken by the Aramex Board comply with all the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules.


	6. RECOMMENDATION
	6.1 As the basis for its recommendation, the Aramex Board considered the Financial Advisor’s Fairness Opinion prepared pursuant to the Valuation Report. In the fairness opinion, HSBC has concluded that the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders. This conclusion took into account customary valuation methodologies, discounted cash flow analysis, the current and historic share prices for Aramex and publicly available financial and stock market information with respect to certain other companies in lines of business similar to Aramex, the historical financial information relating to the Aramex, brokers' research on Aramex Shares and other financial studies, analyses and inquiries.
	1.6 استند مجلس إدارة أرامكس في توصيته إلى الرأي العادل الصادر عن المستشار المالي، المُعد وفقًا لتقرير التقييم. وقد خلص بنك إتش إس بي سي في رأيه العادل إلى أن سعر العرض لأسهم أرامكس عادل من الناحية المالية لمساهمي الشركة. واستند هذا الاستنتاج إلى منهجيات التقييم المتعارف عليها، وتحليل التدفقات النقدية المخصومة، وأسعار أسهم أرامكس الحالية والتاريخية، بالإضافة إلى المعلومات المالية وسوق الأسهم المتاحة للجمهور فيما يتعلق بشركات أخرى تعمل في مجالات مماثلة، والبيانات المالية التاريخية الخاصة بأرامكس، وأبحاث الوسطاء حول أسهمها، فضلًا عن دراسات وتحليلات واستفسارات مالية أخرى.
	6.2 Taking into consideration the Financial Advisor's Fairness Opinion which states that, in the opinion of HSBC, the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders, and Aramex's current cash position and liabilities and near term general conditions, the BOARD ARE OF THE OPINION THAT THE OFFER IS FAIR AND ACCORDINGLY THE BOARD RECOMMEND THAT ARAMEX SHAREHOLDERS ACCEPT THE OFFER TO ACQUIRE UP TO 100% OF THE ISSUED AND PAID UP ORDINARY SHARES OF ARAMEX (P.J.S.C) NOT ALREADY HELD BY ABU DHABI PORTS BY WAY OF A VOLUNTARY CONDITIONAL CASH OFFER AT AN OFFER PRICE OF AED 3.00 FOR EACH ARAMEX SHARE.
	6.3 The Aramex Board recommends that you accept the offer by completing the Acceptance Form or the Electronic Acceptance Form in accordance with its terms.
	6.4 In case of any doubt, Aramex Shareholders are also advised to seek independent professional advice, as deemed appropriate, prior to making any decision.
	6.5 The Aramex Board hereby acknowledges that the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules have been complied with in relation to the responsibilities of Aramex.

	1. SUMMARY OF THE TERMS OF THE OFFER
	1.1 The Offeror is offering to acquire (on the terms and subject to the Conditions set out in the Offer Document and in the Acceptance Form and Electronic Acceptance Form) up to 100% of the issued and paid-up ordinary shares of Aramex (P.J.S.C) not already held by Abu Dhabi Ports for cash.
	1.2 Under the terms of the Offer, holders of Aramex Shares (excluding Abu Dhabi Ports) shall receive the following offer price:
	1.3 The Offer Price is AED 3.00 per Aramex Share.
	1.4 Aramex Shareholders will be eligible to receive the Offer and any Aramex Shareholders willing to accept the Offer may do so by submitting either (i) an Electronic Acceptance Form or (ii) an Acceptance Form (in accordance with the procedures set out therein) until the Offer Closing Date.
	1.5 The Offer shall be subject to the Conditions and further terms set out or referred to in the Offer Document.
	1.6 On 14 March 2025 (or another date announced by the Offeror), the Offeror will announce the acceptance results of the Offer. Subject to the Offer being declared unconditional in all respects (which will be announced by the Offeror following satisfaction (or waiver by the Offeror, as applicable) of all Conditions) (the date of such announcement being the Unconditional Date), the Offeror will within three days after the unconditional date settle the cash consideration due to the accepting Aramex Shareholders through the relevant payment method as registered with Dubai CSD for each accepting Aramex Shareholder. An Aramex Shareholder may, at any time prior to the Unconditional Date, update such Aramex Shareholder's payment method via DFM eServices at https://www.dfm.ae/. 
	1.7 If an Aramex Shareholder has not registered a payment method with Dubai CSD, then the relevant Aramex Shares will still be transferred to the Offeror and the consideration attributable to such Aramex Shareholder will be held by Dubai CSD on behalf of such Aramex Shareholder to be released on registration of an appropriate payment method with Dubai CSD.
	1.8 More guidance on the expected timetable for the Offer is provided in ‎Appendix 3 (Expected Timetable) of this Circular. Please also refer to page 4 (Expected Timetable of Principal Events) of the Offer Document for details of the key dates for the Offer.

	2. BACKGROUND TO AND REASONS FOR THE OFFER
	2.1 The Offer is being made by Q Logistics which is a company incorporated and registered in Abu Dhabi, United Arab Emirates with commercial registration number 5280343 and is a wholly owned subsidiary of ADQ Developmental Holding LLC, which in turn is wholly owned by Abu Dhabi Developmental Holding Company PJSC (ADQ). 
	2.2 Established in 2018 and ultimately wholly owned by the Government of Abu Dhabi, ADQ is an active global sovereign investor with a focus on critical infrastructure and supply chains. ADQ’s expanding portfolio encompasses companies across numerous core sectors of the economy, including energy and utilities, food and agriculture, and healthcare and life sciences and transport and logistics.
	2.3 In that context, developing the robustness and resilience of core sectors of the local economy is a pivotal component of ADQ’s mandate.
	2.4 ADQ's Transport & Logistics cluster is one of its four priority clusters and includes significant assets such as Abu Dhabi Ports, Etihad Airways PJSC, Abu Dhabi Airports Company PJSC, Etihad Rail Company PJSC, Wizz Air Abu Dhabi LLC, Q Mobility LLC, and Abu Dhabi Aviation PJSC.
	2.5 Through these assets, ADQ is contributing to the UAE's global connectivity and has spearheaded the delivery of major industry milestones such as the completion of Terminal A at Zayed International Airport, the region’s fastest growing airport in terms of international seat capacity, with Abu Dhabi Airports Company PJSC, and the completion of the region's first railroad network with Etihad Rail Company PJSC. The Offeror believes that Aramex is complementary to the existing assets within ADQ’s Transport & Logistics cluster and, accordingly, Aramex has the potential to play a central role toward achieving ADQ’s broader vision and objectives for the wider local economy.

	3. ACCEPTANCE PERIOD
	The Offer will initially be open for acceptance until 3pm on the Offer Closing Date. The Offeror reserves the right (but shall not be obliged, other than as may be required by the SCA) at any time or from time to time to extend the Offer Period beyond that time and to make consequential changes to other dates referred to in the Offer Document and the Electronic Acceptance Form or Acceptance Form, subject to the approval of the SCA. If the Offeror exercises such right, it shall make an announcement stating the revised Offer Period.

	4. THE OFFEROR'S INTENTIONS, PLANS AND PURPOSE OF THE OFFER
	4.1 The recent reported financial results of Aramex indicate that, in the Offeror’s view, a strategic and operational transformation is required to unlock the company’s full potential and restore financial stability. More specifically, the financial results of Aramex show a decline in financial performance since 2019. In addition, Aramex announced no dividends for 2023, which would suggest a current lack of return for Aramex Shareholders.
	4.2 The Offeror believes that by becoming a major shareholder and leveraging ADQ’s track record of supporting its portfolio companies in developing into globally competitive national champions, it is well positioned to guide and support the transformation of Aramex.
	4.3 The Offeror expects such a transformation to be complex, capital intensive and to take time, which would consequently limit the perspective of short to medium-term return for shareholders.
	4.4 Given the historical performance of the share price and lack of financial return for Aramex Shareholders in the last financial year, the Offeror believes that the Offer presents a unique and attractive opportunity for Aramex Shareholders to realise value.
	4.5 The Aramex Board welcomes the Offeror's confirmations in relation to its plans for Aramex.

	5. OFFER CONDITIONS
	5.1 The Offer is subject to the fulfilment or waiver (by the Offeror) of the Conditions set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document and has been constituted in compliance with applicable laws and/or regulations and certain approvals and exemptions granted in respect of the Offer.
	5.2 The Offer will lapse unless the Conditions set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document have been fulfilled by the end of Q3 2025 or such later date as the Offeror may decide (subject to the approval of the SCA) and if the Offeror exercises such right then it shall make an announcement stating such date.

	6. INTERESTS AND DEALINGS
	6.1 Interests in Aramex Shares
	6.1.1 As at 13 February 2025:
	(a) Abu Dhabi Ports had an ownership interest representing 22.69% of the Aramex Shares.
	(b) None of the members of the board of directors of either Q Logistics, ADQ or Abu Dhabi Ports have an ownership interest of 5% or more in Aramex Shares.
	(c) No person acting in agreement with the Offeror owns or controls an ownership interest of 5% or more in Aramex Shares.


	6.2 Dealings
	6.2.1 In the twelve (12) months preceding the Offer until the day prior to the date of this Circular:
	(a) save as pursuant to the client liquidity provision agreement between Aramex and Arqaam Securities LLC dated 26 April 2024, Aramex has not dealt in any Aramex Shares; and
	(b) none of the members of the Aramex Board has dealt in any Aramex Shares.

	6.2.2 In the six (6) months preceding the Offer until the day prior to the date of this Circular:
	(a) save as pursuant to the client liquidity provision agreement between Aramex and Arqaam Securities LLC dated 26 April 2024, no affiliate of Aramex, or pension fund affiliated to either Aramex or an affiliate of Aramex, or any consultant to Aramex or any person acting in agreement with Aramex has dealt in any Aramex Shares;
	(b) no person, with whom Aramex or persons acting in concert with Aramex has a Dealing Arrangement, has dealt in any Aramex Shares; and
	(c) no fund manager related to Aramex has dealt in any Aramex Shares.



	7. ACTION TO BE TAKEN BY ARAMEX SHAREHOLDERS
	7.1 If, as an Aramex Shareholder, you wish to accept the Offer, you must complete, sign and return or submit the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form accompanying the Offer Document as soon as possible and, in any event, so as to be received by electronic submission at ipo.emiratesnbd.com/en/aramex or as otherwise set out in the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form by no later the Offer Closing Date.
	7.2 Please refer to the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form for further guidance on the procedure for acceptance of the Offer. For additional information please visit https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview.

	8. TIMING
	9. ARAMEX SHAREHOLDERS' RESPONSIBILITIES
	9.1 Compliance with Applicable Laws
	9.1.1 The availability of the Offer to Aramex Shareholders might be affected by the laws of their respective jurisdiction in which they are based. Accordingly, any Aramex Shareholder should inform himself/herself about and observe any applicable legal requirements in his/her respective jurisdiction.
	9.1.2 For the avoidance of doubt, the Offer is made to all Aramex Shareholders including those to whom the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, the Circular and any other related documents have not been, or will not be, sent.
	9.1.3 Where there are potential restrictions on sending the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, the Circular and any other related documents to any jurisdiction, Aramex reserves the right not to send the documents to Aramex Shareholders in such jurisdictions. However, Aramex may at its sole discretion take such action as it may deem necessary to send this Circular to Aramex Shareholders in any jurisdiction.
	9.1.4 The Offer may be made, directly or indirectly, in or into, or by the use of mails of, or by any means or instrumentality (including, without limitation, telephonically or electronically) of interstate or foreign commerce of, or any facility of a national, state or other securities exchange of, any Restricted Jurisdiction, and any Aramex Shareholder should inform himself/herself about and observe any applicable legal requirements in his/her respective jurisdiction.
	9.1.5 It is the responsibility of any Aramex Shareholder who wishes to: (i) request the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form and the Circular; or (ii) accept the Offer, to satisfy himself/herself as to the full observance of the laws of the relevant jurisdiction in that connection, including the obtaining of any governmental or other consent which may be required, and compliance with all necessary formalities or legal requirements and the payment of any taxes, imposts, duties or other requisite payments due in such jurisdiction. In: (i) requesting the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, and the Circular; and/or (ii) accepting the Offer, the Aramex Shareholder represents and warrants to the Aramex Board that he/she is in full observance of the laws of the relevant jurisdiction in that connection, and that he/ she is in full compliance with all Aramex formalities or legal requirements. Any Aramex Shareholder who is in any doubt about his/her position should consult his/her professional advisor in the relevant jurisdiction.

	9.2 Copies of Offer Documents
	9.3 Documents to review
	9.3.1 Aramex Shareholders should, at a minimum, carefully and diligently consider the following before deciding on whether or not to accept the Offer:
	(a) this letter to Aramex Shareholders from the Aramex Board as set out in this Circular;
	(b) the fairness opinion of the Financial Advisor addressed solely to the Aramex Board as set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular;
	(c) the terms and conditions as set out in the Offer Document;
	(d) the terms and conditions as set out in the Acceptance Form and Electronic Acceptance Form; and
	(e) any independent professional advice sought and deemed appropriate by an Aramex Shareholder.
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	1. INTRODUCTION
	1.1 On 10 January 2025, Q Logistics approached the Aramex Board to present a cash offer to acquire up to 100% of the issued and paid-up ordinary shares of Aramex not already held by Abu Dhabi Ports. As at 13 February 2025, the Offeror holds no shares in Aramex and its associate Abu Dhabi Ports owns or controls 22.69% of the shares in Aramex as set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 5 (Information on Abu Dhabi Ports) of the Offer Document.
	1.2 On 13 January 2025, Aramex announced that the Aramex Board received from Q Logistics its Firm Intention to make an Offer to acquire the Aramex Shares not already owned by Abu Dhabi Ports.
	1.3 On 9 February 2025, Aramex received the Offer Document from Q Logistics to acquire up to 100% of the issued and paid up ordinary shares of Aramex not already held by Abu Dhabi Ports, subject to the fulfilment of certain Conditions as set out in paragraph Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document. Copies of the Offer Document and the Acceptance Form are available at the participating desk of the Receiving Bank or the Participating Branches or printed from ipo.emiratesnbd.com/en/aramex. 
	1.4 On 11 February 2025, Aramex announced that the Aramex Board recommended that Aramex Shareholders accept the Offer.

	2. BACKGROUND TO AND REASONS FOR THE RECOMMENDATION
	2.1 The Aramex Board took the following procedures to determine the fair value of the Offer in order to make their recommendations.
	2.2 On 13 January 2025, Aramex appointed HSBC to undertake a valuation of Aramex and to provide a fairness opinion in respect of the Offer, to assist the Aramex Board in determining the fairness of the Offer.
	2.3 Further details of the procedures referred to above are set out in paragraphs ‎3 (Financial Advisor Fairness Opinion and Valuation) and ‎4 (Independent Valuation) below and the Financial Advisor's Fairness Opinion set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular.
	2.4 Following detailed consideration by the Aramex Board in its meeting held on 11 February 2025, the Aramex Board resolved to recommend the Offer to the Aramex Shareholders. The basis for the recommendation of the Aramex Board regarding the terms of the Offer, in accordance with the procedures set out above, were, amongst other things, the Financial Advisor's Fairness Opinion, which was prepared based on HSBC's analysis and findings pursuant to the Valuation Report. In the Fairness Opinion HSBC concluded that the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders. The conclusion took into account other factors such as customary valuation methodologies, discounted cash flow analysis, the current and historic share prices for Aramex and publicly available financial and stock market information with respect to certain other companies in lines of business similar to Aramex, the historical financial information relating to the Aramex, brokers' research on Aramex Shares and other financial studies, analyses and inquiries.
	2.5 Taking into consideration the Financial Advisor's Fairness Opinion which states that, in the opinion of HSBC, the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders the Board are  of the opinion that the Offer is fair and accordingly the Board  recommend that Aramex Shareholders accept the Offer to acquire up to 100% of the issued and paid up ordinary shares of Aramex (P.J.S.C) not already held by Abu Dhabi Ports by way of a voluntary conditional cash offer at an offer price of AED 3.00 for each Aramex Share. Further details of the Financial Advisor's Fairness Opinion and the independent valuation delivered and referred to by the Aramex Board in making its recommendations are set out below.
	2.6 The Aramex Board are in agreement with the Offeror's plans in relation to the Company as set out in section ‎2 (Background to and Reasons for the Offer) of Part II (The Offer) of this Circular. The impact of the implementation of the Offer is explained in paragraphs ‎2, ‎4, ‎5 and ‎6 of Part II of this Circular.

	3. FINANCIAL ADVISOR FAIRNESS OPINION AND VALUATION
	3.1 HSBC is acting as the financial advisor to Aramex in relation to the Offer and has provided its fairness opinion pursuant to a valuation of Aramex to assist the Aramex Board in determining the fair value of Aramex Shares in respect of the Offeror's proposed acquisition of Aramex Shares not already owned by Abu Dhabi Ports. 
	3.2 In line with international best practice, Aramex has obtained an independent opinion from HSBC as to the fairness of the Offer, from a financial point of view to the Aramex Shareholders. A copy of the fairness opinion (including the assumptions, limitations and qualifications on which such opinion has been provided) is attached to this Circular at ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor).
	3.3 HSBC expects to receive fees for its services. Aramex has agreed to reimburse certain expenses and indemnify HSBC against certain liabilities arising out of its engagement.

	4. INDEPENDENT VALUATION
	4.1 On 7 February 2025, HSBC issued the Valuation Report to the Aramex Board. 
	4.2 In recommending the terms of the Offer, the Aramex Board considered the Financial Advisor's Fairness Opinion, prepared pursuant to the Valuation Report.
	4.3 For the purposes of the valuation of Aramex Shares and preparation of the Financial Advisor's Fairness Opinion prepared pursuant to the Valuation Report, HSBC considered the information provided to them by Aramex, and completed analysis thereon, as set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor).
	4.4 The Offer Price of AED 3.00 per Aramex Shares was determined in accordance with Article 6 of the M&A Rules which provides that the Offer Price may not be lower than the highest price of the following:
	4.4.1 the market price on the first day of the Offer;
	4.4.2 the closing price prior to the first day of the Offer Opening Date;
	4.4.3 the average price during the three months preceding the start of the Offer; 
	4.4.4 the highest price paid by the Offeror to buy the shares during the twelve months preceding the submission of the Offer.

	4.5 The closing price of the Aramex Shares on the last day preceding the Offer Opening Date was AED 2.80 per Aramex Share.

	5. RECOMMENDATION OF ARAMEX'S INTERNAL LEGAL ADVISOR
	5.1 Aramex has sought internal legal advice and appointed Clifford Chance LLP as its external legal advisor with respect to the Offer, and Aramex has made the following recommendations to the Board:
	5.1.1 that the Board appoints an independent financial advisor and subsequently the Board appointed HSBC to undertake an independent valuation of Aramex and provide a fairness opinion to the Aramex Board in the form of the Financial Advisor's Fairness Opinion set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular;
	5.1.2 to prepare this Circular in accordance with the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules providing Aramex's shareholders with all of the relevant information which would assist them in considering and assessing the Offer; and
	5.1.3 that the procedures taken by the Aramex Board comply with all the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules.


	6. RECOMMENDATION
	6.1 As the basis for its recommendation, the Aramex Board considered the Financial Advisor’s Fairness Opinion prepared pursuant to the Valuation Report. In the fairness opinion, HSBC has concluded that the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders. This conclusion took into account customary valuation methodologies, discounted cash flow analysis, the current and historic share prices for Aramex and publicly available financial and stock market information with respect to certain other companies in lines of business similar to Aramex, the historical financial information relating to the Aramex, brokers' research on Aramex Shares and other financial studies, analyses and inquiries.
	1.6 استند مجلس إدارة أرامكس في توصيته إلى الرأي العادل الصادر عن المستشار المالي، المُعد وفقًا لتقرير التقييم. وقد خلص بنك إتش إس بي سي في رأيه العادل إلى أن سعر العرض لأسهم أرامكس عادل من الناحية المالية لمساهمي الشركة. واستند هذا الاستنتاج إلى منهجيات التقييم المتعارف عليها، وتحليل التدفقات النقدية المخصومة، وأسعار أسهم أرامكس الحالية والتاريخية، بالإضافة إلى المعلومات المالية وسوق الأسهم المتاحة للجمهور فيما يتعلق بشركات أخرى تعمل في مجالات مماثلة، والبيانات المالية التاريخية الخاصة بأرامكس، وأبحاث الوسطاء حول أسهمها، فضلًا عن دراسات وتحليلات واستفسارات مالية أخرى.
	6.2 Taking into consideration the Financial Advisor's Fairness Opinion which states that, in the opinion of HSBC, the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders, and Aramex's current cash position and liabilities and near term general conditions, the BOARD ARE OF THE OPINION THAT THE OFFER IS FAIR AND ACCORDINGLY THE BOARD RECOMMEND THAT ARAMEX SHAREHOLDERS ACCEPT THE OFFER TO ACQUIRE UP TO 100% OF THE ISSUED AND PAID UP ORDINARY SHARES OF ARAMEX (P.J.S.C) NOT ALREADY HELD BY ABU DHABI PORTS BY WAY OF A VOLUNTARY CONDITIONAL CASH OFFER AT AN OFFER PRICE OF AED 3.00 FOR EACH ARAMEX SHARE.
	6.3 The Aramex Board recommends that you accept the offer by completing the Acceptance Form or the Electronic Acceptance Form in accordance with its terms.
	6.4 In case of any doubt, Aramex Shareholders are also advised to seek independent professional advice, as deemed appropriate, prior to making any decision.
	6.5 The Aramex Board hereby acknowledges that the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules have been complied with in relation to the responsibilities of Aramex.

	1. SUMMARY OF THE TERMS OF THE OFFER
	1.1 The Offeror is offering to acquire (on the terms and subject to the Conditions set out in the Offer Document and in the Acceptance Form and Electronic Acceptance Form) up to 100% of the issued and paid-up ordinary shares of Aramex (P.J.S.C) not already held by Abu Dhabi Ports for cash.
	1.2 Under the terms of the Offer, holders of Aramex Shares (excluding Abu Dhabi Ports) shall receive the following offer price:
	1.3 The Offer Price is AED 3.00 per Aramex Share.
	1.4 Aramex Shareholders will be eligible to receive the Offer and any Aramex Shareholders willing to accept the Offer may do so by submitting either (i) an Electronic Acceptance Form or (ii) an Acceptance Form (in accordance with the procedures set out therein) until the Offer Closing Date.
	1.5 The Offer shall be subject to the Conditions and further terms set out or referred to in the Offer Document.
	1.6 On 14 March 2025 (or another date announced by the Offeror), the Offeror will announce the acceptance results of the Offer. Subject to the Offer being declared unconditional in all respects (which will be announced by the Offeror following satisfaction (or waiver by the Offeror, as applicable) of all Conditions) (the date of such announcement being the Unconditional Date), the Offeror will within three days after the unconditional date settle the cash consideration due to the accepting Aramex Shareholders through the relevant payment method as registered with Dubai CSD for each accepting Aramex Shareholder. An Aramex Shareholder may, at any time prior to the Unconditional Date, update such Aramex Shareholder's payment method via DFM eServices at https://www.dfm.ae/. 
	1.7 If an Aramex Shareholder has not registered a payment method with Dubai CSD, then the relevant Aramex Shares will still be transferred to the Offeror and the consideration attributable to such Aramex Shareholder will be held by Dubai CSD on behalf of such Aramex Shareholder to be released on registration of an appropriate payment method with Dubai CSD.
	1.8 More guidance on the expected timetable for the Offer is provided in ‎Appendix 3 (Expected Timetable) of this Circular. Please also refer to page 4 (Expected Timetable of Principal Events) of the Offer Document for details of the key dates for the Offer.

	2. BACKGROUND TO AND REASONS FOR THE OFFER
	2.1 The Offer is being made by Q Logistics which is a company incorporated and registered in Abu Dhabi, United Arab Emirates with commercial registration number 5280343 and is a wholly owned subsidiary of ADQ Developmental Holding LLC, which in turn is wholly owned by Abu Dhabi Developmental Holding Company PJSC (ADQ). 
	2.2 Established in 2018 and ultimately wholly owned by the Government of Abu Dhabi, ADQ is an active global sovereign investor with a focus on critical infrastructure and supply chains. ADQ’s expanding portfolio encompasses companies across numerous core sectors of the economy, including energy and utilities, food and agriculture, and healthcare and life sciences and transport and logistics.
	2.3 In that context, developing the robustness and resilience of core sectors of the local economy is a pivotal component of ADQ’s mandate.
	2.4 ADQ's Transport & Logistics cluster is one of its four priority clusters and includes significant assets such as Abu Dhabi Ports, Etihad Airways PJSC, Abu Dhabi Airports Company PJSC, Etihad Rail Company PJSC, Wizz Air Abu Dhabi LLC, Q Mobility LLC, and Abu Dhabi Aviation PJSC.
	2.5 Through these assets, ADQ is contributing to the UAE's global connectivity and has spearheaded the delivery of major industry milestones such as the completion of Terminal A at Zayed International Airport, the region’s fastest growing airport in terms of international seat capacity, with Abu Dhabi Airports Company PJSC, and the completion of the region's first railroad network with Etihad Rail Company PJSC. The Offeror believes that Aramex is complementary to the existing assets within ADQ’s Transport & Logistics cluster and, accordingly, Aramex has the potential to play a central role toward achieving ADQ’s broader vision and objectives for the wider local economy.

	3. ACCEPTANCE PERIOD
	The Offer will initially be open for acceptance until 3pm on the Offer Closing Date. The Offeror reserves the right (but shall not be obliged, other than as may be required by the SCA) at any time or from time to time to extend the Offer Period beyond that time and to make consequential changes to other dates referred to in the Offer Document and the Electronic Acceptance Form or Acceptance Form, subject to the approval of the SCA. If the Offeror exercises such right, it shall make an announcement stating the revised Offer Period.

	4. THE OFFEROR'S INTENTIONS, PLANS AND PURPOSE OF THE OFFER
	4.1 The recent reported financial results of Aramex indicate that, in the Offeror’s view, a strategic and operational transformation is required to unlock the company’s full potential and restore financial stability. More specifically, the financial results of Aramex show a decline in financial performance since 2019. In addition, Aramex announced no dividends for 2023, which would suggest a current lack of return for Aramex Shareholders.
	4.2 The Offeror believes that by becoming a major shareholder and leveraging ADQ’s track record of supporting its portfolio companies in developing into globally competitive national champions, it is well positioned to guide and support the transformation of Aramex.
	4.3 The Offeror expects such a transformation to be complex, capital intensive and to take time, which would consequently limit the perspective of short to medium-term return for shareholders.
	4.4 Given the historical performance of the share price and lack of financial return for Aramex Shareholders in the last financial year, the Offeror believes that the Offer presents a unique and attractive opportunity for Aramex Shareholders to realise value.
	4.5 The Aramex Board welcomes the Offeror's confirmations in relation to its plans for Aramex.

	5. OFFER CONDITIONS
	5.1 The Offer is subject to the fulfilment or waiver (by the Offeror) of the Conditions set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document and has been constituted in compliance with applicable laws and/or regulations and certain approvals and exemptions granted in respect of the Offer.
	5.2 The Offer will lapse unless the Conditions set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document have been fulfilled by the end of Q3 2025 or such later date as the Offeror may decide (subject to the approval of the SCA) and if the Offeror exercises such right then it shall make an announcement stating such date.

	6. INTERESTS AND DEALINGS
	6.1 Interests in Aramex Shares
	6.1.1 As at 13 February 2025:
	(a) Abu Dhabi Ports had an ownership interest representing 22.69% of the Aramex Shares.
	(b) None of the members of the board of directors of either Q Logistics, ADQ or Abu Dhabi Ports have an ownership interest of 5% or more in Aramex Shares.
	(c) No person acting in agreement with the Offeror owns or controls an ownership interest of 5% or more in Aramex Shares.


	6.2 Dealings
	6.2.1 In the twelve (12) months preceding the Offer until the day prior to the date of this Circular:
	(a) save as pursuant to the client liquidity provision agreement between Aramex and Arqaam Securities LLC dated 26 April 2024, Aramex has not dealt in any Aramex Shares; and
	(b) none of the members of the Aramex Board has dealt in any Aramex Shares.

	6.2.2 In the six (6) months preceding the Offer until the day prior to the date of this Circular:
	(a) save as pursuant to the client liquidity provision agreement between Aramex and Arqaam Securities LLC dated 26 April 2024, no affiliate of Aramex, or pension fund affiliated to either Aramex or an affiliate of Aramex, or any consultant to Aramex or any person acting in agreement with Aramex has dealt in any Aramex Shares;
	(b) no person, with whom Aramex or persons acting in concert with Aramex has a Dealing Arrangement, has dealt in any Aramex Shares; and
	(c) no fund manager related to Aramex has dealt in any Aramex Shares.



	7. ACTION TO BE TAKEN BY ARAMEX SHAREHOLDERS
	7.1 If, as an Aramex Shareholder, you wish to accept the Offer, you must complete, sign and return or submit the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form accompanying the Offer Document as soon as possible and, in any event, so as to be received by electronic submission at ipo.emiratesnbd.com/en/aramex or as otherwise set out in the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form by no later the Offer Closing Date.
	7.2 Please refer to the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form for further guidance on the procedure for acceptance of the Offer. For additional information please visit https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview.

	8. TIMING
	9. ARAMEX SHAREHOLDERS' RESPONSIBILITIES
	9.1 Compliance with Applicable Laws
	9.1.1 The availability of the Offer to Aramex Shareholders might be affected by the laws of their respective jurisdiction in which they are based. Accordingly, any Aramex Shareholder should inform himself/herself about and observe any applicable legal requirements in his/her respective jurisdiction.
	9.1.2 For the avoidance of doubt, the Offer is made to all Aramex Shareholders including those to whom the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, the Circular and any other related documents have not been, or will not be, sent.
	9.1.3 Where there are potential restrictions on sending the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, the Circular and any other related documents to any jurisdiction, Aramex reserves the right not to send the documents to Aramex Shareholders in such jurisdictions. However, Aramex may at its sole discretion take such action as it may deem necessary to send this Circular to Aramex Shareholders in any jurisdiction.
	9.1.4 The Offer may be made, directly or indirectly, in or into, or by the use of mails of, or by any means or instrumentality (including, without limitation, telephonically or electronically) of interstate or foreign commerce of, or any facility of a national, state or other securities exchange of, any Restricted Jurisdiction, and any Aramex Shareholder should inform himself/herself about and observe any applicable legal requirements in his/her respective jurisdiction.
	9.1.5 It is the responsibility of any Aramex Shareholder who wishes to: (i) request the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form and the Circular; or (ii) accept the Offer, to satisfy himself/herself as to the full observance of the laws of the relevant jurisdiction in that connection, including the obtaining of any governmental or other consent which may be required, and compliance with all necessary formalities or legal requirements and the payment of any taxes, imposts, duties or other requisite payments due in such jurisdiction. In: (i) requesting the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, and the Circular; and/or (ii) accepting the Offer, the Aramex Shareholder represents and warrants to the Aramex Board that he/she is in full observance of the laws of the relevant jurisdiction in that connection, and that he/ she is in full compliance with all Aramex formalities or legal requirements. Any Aramex Shareholder who is in any doubt about his/her position should consult his/her professional advisor in the relevant jurisdiction.

	9.2 Copies of Offer Documents
	9.3 Documents to review
	9.3.1 Aramex Shareholders should, at a minimum, carefully and diligently consider the following before deciding on whether or not to accept the Offer:
	(a) this letter to Aramex Shareholders from the Aramex Board as set out in this Circular;
	(b) the fairness opinion of the Financial Advisor addressed solely to the Aramex Board as set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular;
	(c) the terms and conditions as set out in the Offer Document;
	(d) the terms and conditions as set out in the Acceptance Form and Electronic Acceptance Form; and
	(e) any independent professional advice sought and deemed appropriate by an Aramex Shareholder.
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	Project Apollo -- Shareholders' Circular (Bilingual)(10307443907.2).pdf
	1. INTRODUCTION
	1.1 On 10 January 2025, Q Logistics approached the Aramex Board to present a cash offer to acquire up to 100% of the issued and paid-up ordinary shares of Aramex not already held by Abu Dhabi Ports. As at 13 February 2025, the Offeror holds no shares in Aramex and its associate Abu Dhabi Ports owns or controls 22.69% of the shares in Aramex as set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 5 (Information on Abu Dhabi Ports) of the Offer Document.
	1.2 On 13 January 2025, Aramex announced that the Aramex Board received from Q Logistics its Firm Intention to make an Offer to acquire the Aramex Shares not already owned by Abu Dhabi Ports.
	1.3 On 9 February 2025, Aramex received the Offer Document from Q Logistics to acquire up to 100% of the issued and paid up ordinary shares of Aramex not already held by Abu Dhabi Ports, subject to the fulfilment of certain Conditions as set out in paragraph Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document. Copies of the Offer Document and the Acceptance Form are available at the participating desk of the Receiving Bank or the Participating Branches or printed from ipo.emiratesnbd.com/en/aramex. 
	1.4 On 11 February 2025, Aramex announced that the Aramex Board recommended that Aramex Shareholders accept the Offer.

	2. BACKGROUND TO AND REASONS FOR THE RECOMMENDATION
	2.1 The Aramex Board took the following procedures to determine the fair value of the Offer in order to make their recommendations.
	2.2 On 13 January 2025, Aramex appointed HSBC to undertake a valuation of Aramex and to provide a fairness opinion in respect of the Offer, to assist the Aramex Board in determining the fairness of the Offer.
	2.3 Further details of the procedures referred to above are set out in paragraphs ‎3 (Financial Advisor Fairness Opinion and Valuation) and ‎4 (Independent Valuation) below and the Financial Advisor's Fairness Opinion set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular.
	2.4 Following detailed consideration by the Aramex Board in its meeting held on 11 February 2025, the Aramex Board resolved to recommend the Offer to the Aramex Shareholders. The basis for the recommendation of the Aramex Board regarding the terms of the Offer, in accordance with the procedures set out above, were, amongst other things, the Financial Advisor's Fairness Opinion, which was prepared based on HSBC's analysis and findings pursuant to the Valuation Report. In the Fairness Opinion HSBC concluded that the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders. The conclusion took into account other factors such as customary valuation methodologies, discounted cash flow analysis, the current and historic share prices for Aramex and publicly available financial and stock market information with respect to certain other companies in lines of business similar to Aramex, the historical financial information relating to the Aramex, brokers' research on Aramex Shares and other financial studies, analyses and inquiries.
	2.5 Taking into consideration the Financial Advisor's Fairness Opinion which states that, in the opinion of HSBC, the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders the Board are  of the opinion that the Offer is fair and accordingly the Board  recommend that Aramex Shareholders accept the Offer to acquire up to 100% of the issued and paid up ordinary shares of Aramex (P.J.S.C) not already held by Abu Dhabi Ports by way of a voluntary conditional cash offer at an offer price of AED 3.00 for each Aramex Share. Further details of the Financial Advisor's Fairness Opinion and the independent valuation delivered and referred to by the Aramex Board in making its recommendations are set out below.
	2.6 The Aramex Board are in agreement with the Offeror's plans in relation to the Company as set out in section ‎2 (Background to and Reasons for the Offer) of Part II (The Offer) of this Circular. The impact of the implementation of the Offer is explained in paragraphs ‎2, ‎4, ‎5 and ‎6 of Part II of this Circular.

	3. FINANCIAL ADVISOR FAIRNESS OPINION AND VALUATION
	3.1 HSBC is acting as the financial advisor to Aramex in relation to the Offer and has provided its fairness opinion pursuant to a valuation of Aramex to assist the Aramex Board in determining the fair value of Aramex Shares in respect of the Offeror's proposed acquisition of Aramex Shares not already owned by Abu Dhabi Ports. 
	3.2 In line with international best practice, Aramex has obtained an independent opinion from HSBC as to the fairness of the Offer, from a financial point of view to the Aramex Shareholders. A copy of the fairness opinion (including the assumptions, limitations and qualifications on which such opinion has been provided) is attached to this Circular at ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor).
	3.3 HSBC expects to receive fees for its services. Aramex has agreed to reimburse certain expenses and indemnify HSBC against certain liabilities arising out of its engagement.

	4. INDEPENDENT VALUATION
	4.1 On 7 February 2025, HSBC issued the Valuation Report to the Aramex Board. 
	4.2 In recommending the terms of the Offer, the Aramex Board considered the Financial Advisor's Fairness Opinion, prepared pursuant to the Valuation Report.
	4.3 For the purposes of the valuation of Aramex Shares and preparation of the Financial Advisor's Fairness Opinion prepared pursuant to the Valuation Report, HSBC considered the information provided to them by Aramex, and completed analysis thereon, as set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor).
	4.4 The Offer Price of AED 3.00 per Aramex Shares was determined in accordance with Article 6 of the M&A Rules which provides that the Offer Price may not be lower than the highest price of the following:
	4.4.1 the market price on the first day of the Offer;
	4.4.2 the closing price prior to the first day of the Offer Opening Date;
	4.4.3 the average price during the three months preceding the start of the Offer; 
	4.4.4 the highest price paid by the Offeror to buy the shares during the twelve months preceding the submission of the Offer.

	4.5 The closing price of the Aramex Shares on the last day preceding the Offer Opening Date was AED 2.80 per Aramex Share.

	5. RECOMMENDATION OF ARAMEX'S INTERNAL LEGAL ADVISOR
	5.1 Aramex has sought internal legal advice and appointed Clifford Chance LLP as its external legal advisor with respect to the Offer, and Aramex has made the following recommendations to the Board:
	5.1.1 that the Board appoints an independent financial advisor and subsequently the Board appointed HSBC to undertake an independent valuation of Aramex and provide a fairness opinion to the Aramex Board in the form of the Financial Advisor's Fairness Opinion set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular;
	5.1.2 to prepare this Circular in accordance with the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules providing Aramex's shareholders with all of the relevant information which would assist them in considering and assessing the Offer; and
	5.1.3 that the procedures taken by the Aramex Board comply with all the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules.


	6. RECOMMENDATION
	6.1 As the basis for its recommendation, the Aramex Board considered the Financial Advisor’s Fairness Opinion prepared pursuant to the Valuation Report. In the fairness opinion, HSBC has concluded that the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders. This conclusion took into account customary valuation methodologies, discounted cash flow analysis, the current and historic share prices for Aramex and publicly available financial and stock market information with respect to certain other companies in lines of business similar to Aramex, the historical financial information relating to the Aramex, brokers' research on Aramex Shares and other financial studies, analyses and inquiries.
	1.6 استند مجلس إدارة أرامكس في توصيته إلى الرأي العادل الصادر عن المستشار المالي، المُعد وفقًا لتقرير التقييم. وقد خلص بنك إتش إس بي سي في رأيه العادل إلى أن سعر العرض لأسهم أرامكس عادل من الناحية المالية لمساهمي الشركة. واستند هذا الاستنتاج إلى منهجيات التقييم المتعارف عليها، وتحليل التدفقات النقدية المخصومة، وأسعار أسهم أرامكس الحالية والتاريخية، بالإضافة إلى المعلومات المالية وسوق الأسهم المتاحة للجمهور فيما يتعلق بشركات أخرى تعمل في مجالات مماثلة، والبيانات المالية التاريخية الخاصة بأرامكس، وأبحاث الوسطاء حول أسهمها، فضلًا عن دراسات وتحليلات واستفسارات مالية أخرى.
	6.2 Taking into consideration the Financial Advisor's Fairness Opinion which states that, in the opinion of HSBC, the Offer Price for the Aramex Shares is fair from a financial point of view to the Aramex Shareholders, and Aramex's current cash position and liabilities and near term general conditions, the BOARD ARE OF THE OPINION THAT THE OFFER IS FAIR AND ACCORDINGLY THE BOARD RECOMMEND THAT ARAMEX SHAREHOLDERS ACCEPT THE OFFER TO ACQUIRE UP TO 100% OF THE ISSUED AND PAID UP ORDINARY SHARES OF ARAMEX (P.J.S.C) NOT ALREADY HELD BY ABU DHABI PORTS BY WAY OF A VOLUNTARY CONDITIONAL CASH OFFER AT AN OFFER PRICE OF AED 3.00 FOR EACH ARAMEX SHARE.
	6.3 The Aramex Board recommends that you accept the offer by completing the Acceptance Form or the Electronic Acceptance Form in accordance with its terms.
	6.4 In case of any doubt, Aramex Shareholders are also advised to seek independent professional advice, as deemed appropriate, prior to making any decision.
	6.5 The Aramex Board hereby acknowledges that the provisions of the M&A Rules and the M&A Technical Rules have been complied with in relation to the responsibilities of Aramex.

	1. SUMMARY OF THE TERMS OF THE OFFER
	1.1 The Offeror is offering to acquire (on the terms and subject to the Conditions set out in the Offer Document and in the Acceptance Form and Electronic Acceptance Form) up to 100% of the issued and paid-up ordinary shares of Aramex (P.J.S.C) not already held by Abu Dhabi Ports for cash.
	1.2 Under the terms of the Offer, holders of Aramex Shares (excluding Abu Dhabi Ports) shall receive the following offer price:
	1.3 The Offer Price is AED 3.00 per Aramex Share.
	1.4 Aramex Shareholders will be eligible to receive the Offer and any Aramex Shareholders willing to accept the Offer may do so by submitting either (i) an Electronic Acceptance Form or (ii) an Acceptance Form (in accordance with the procedures set out therein) until the Offer Closing Date.
	1.5 The Offer shall be subject to the Conditions and further terms set out or referred to in the Offer Document.
	1.6 On 14 March 2025 (or another date announced by the Offeror), the Offeror will announce the acceptance results of the Offer. Subject to the Offer being declared unconditional in all respects (which will be announced by the Offeror following satisfaction (or waiver by the Offeror, as applicable) of all Conditions) (the date of such announcement being the Unconditional Date), the Offeror will within three days after the unconditional date settle the cash consideration due to the accepting Aramex Shareholders through the relevant payment method as registered with Dubai CSD for each accepting Aramex Shareholder. An Aramex Shareholder may, at any time prior to the Unconditional Date, update such Aramex Shareholder's payment method via DFM eServices at https://www.dfm.ae/. 
	1.7 If an Aramex Shareholder has not registered a payment method with Dubai CSD, then the relevant Aramex Shares will still be transferred to the Offeror and the consideration attributable to such Aramex Shareholder will be held by Dubai CSD on behalf of such Aramex Shareholder to be released on registration of an appropriate payment method with Dubai CSD.
	1.8 More guidance on the expected timetable for the Offer is provided in ‎Appendix 3 (Expected Timetable) of this Circular. Please also refer to page 4 (Expected Timetable of Principal Events) of the Offer Document for details of the key dates for the Offer.

	2. BACKGROUND TO AND REASONS FOR THE OFFER
	2.1 The Offer is being made by Q Logistics which is a company incorporated and registered in Abu Dhabi, United Arab Emirates with commercial registration number 5280343 and is a wholly owned subsidiary of ADQ Developmental Holding LLC, which in turn is wholly owned by Abu Dhabi Developmental Holding Company PJSC (ADQ). 
	2.2 Established in 2018 and ultimately wholly owned by the Government of Abu Dhabi, ADQ is an active global sovereign investor with a focus on critical infrastructure and supply chains. ADQ’s expanding portfolio encompasses companies across numerous core sectors of the economy, including energy and utilities, food and agriculture, and healthcare and life sciences and transport and logistics.
	2.3 In that context, developing the robustness and resilience of core sectors of the local economy is a pivotal component of ADQ’s mandate.
	2.4 ADQ's Transport & Logistics cluster is one of its four priority clusters and includes significant assets such as Abu Dhabi Ports, Etihad Airways PJSC, Abu Dhabi Airports Company PJSC, Etihad Rail Company PJSC, Wizz Air Abu Dhabi LLC, Q Mobility LLC, and Abu Dhabi Aviation PJSC.
	2.5 Through these assets, ADQ is contributing to the UAE's global connectivity and has spearheaded the delivery of major industry milestones such as the completion of Terminal A at Zayed International Airport, the region’s fastest growing airport in terms of international seat capacity, with Abu Dhabi Airports Company PJSC, and the completion of the region's first railroad network with Etihad Rail Company PJSC. The Offeror believes that Aramex is complementary to the existing assets within ADQ’s Transport & Logistics cluster and, accordingly, Aramex has the potential to play a central role toward achieving ADQ’s broader vision and objectives for the wider local economy.

	3. ACCEPTANCE PERIOD
	The Offer will initially be open for acceptance until 3pm on the Offer Closing Date. The Offeror reserves the right (but shall not be obliged, other than as may be required by the SCA) at any time or from time to time to extend the Offer Period beyond that time and to make consequential changes to other dates referred to in the Offer Document and the Electronic Acceptance Form or Acceptance Form, subject to the approval of the SCA. If the Offeror exercises such right, it shall make an announcement stating the revised Offer Period.

	4. THE OFFEROR'S INTENTIONS, PLANS AND PURPOSE OF THE OFFER
	4.1 The recent reported financial results of Aramex indicate that, in the Offeror’s view, a strategic and operational transformation is required to unlock the company’s full potential and restore financial stability. More specifically, the financial results of Aramex show a decline in financial performance since 2019. In addition, Aramex announced no dividends for 2023, which would suggest a current lack of return for Aramex Shareholders.
	4.2 The Offeror believes that by becoming a major shareholder and leveraging ADQ’s track record of supporting its portfolio companies in developing into globally competitive national champions, it is well positioned to guide and support the transformation of Aramex.
	4.3 The Offeror expects such a transformation to be complex, capital intensive and to take time, which would consequently limit the perspective of short to medium-term return for shareholders.
	4.4 Given the historical performance of the share price and lack of financial return for Aramex Shareholders in the last financial year, the Offeror believes that the Offer presents a unique and attractive opportunity for Aramex Shareholders to realise value.
	4.5 The Aramex Board welcomes the Offeror's confirmations in relation to its plans for Aramex.

	5. OFFER CONDITIONS
	5.1 The Offer is subject to the fulfilment or waiver (by the Offeror) of the Conditions set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document and has been constituted in compliance with applicable laws and/or regulations and certain approvals and exemptions granted in respect of the Offer.
	5.2 The Offer will lapse unless the Conditions set out in Section I (General Information and Details of the Offer), paragraph 7 (Conditions to the Offer) of the Offer Document have been fulfilled by the end of Q3 2025 or such later date as the Offeror may decide (subject to the approval of the SCA) and if the Offeror exercises such right then it shall make an announcement stating such date.

	6. INTERESTS AND DEALINGS
	6.1 Interests in Aramex Shares
	6.1.1 As at 13 February 2025:
	(a) Abu Dhabi Ports had an ownership interest representing 22.69% of the Aramex Shares.
	(b) None of the members of the board of directors of either Q Logistics, ADQ or Abu Dhabi Ports have an ownership interest of 5% or more in Aramex Shares.
	(c) No person acting in agreement with the Offeror owns or controls an ownership interest of 5% or more in Aramex Shares.


	6.2 Dealings
	6.2.1 In the twelve (12) months preceding the Offer until the day prior to the date of this Circular:
	(a) save as pursuant to the client liquidity provision agreement between Aramex and Arqaam Securities LLC dated 26 April 2024, Aramex has not dealt in any Aramex Shares; and
	(b) none of the members of the Aramex Board has dealt in any Aramex Shares.

	6.2.2 In the six (6) months preceding the Offer until the day prior to the date of this Circular:
	(a) save as pursuant to the client liquidity provision agreement between Aramex and Arqaam Securities LLC dated 26 April 2024, no affiliate of Aramex, or pension fund affiliated to either Aramex or an affiliate of Aramex, or any consultant to Aramex or any person acting in agreement with Aramex has dealt in any Aramex Shares;
	(b) no person, with whom Aramex or persons acting in concert with Aramex has a Dealing Arrangement, has dealt in any Aramex Shares; and
	(c) no fund manager related to Aramex has dealt in any Aramex Shares.



	7. ACTION TO BE TAKEN BY ARAMEX SHAREHOLDERS
	7.1 If, as an Aramex Shareholder, you wish to accept the Offer, you must complete, sign and return or submit the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form accompanying the Offer Document as soon as possible and, in any event, so as to be received by electronic submission at ipo.emiratesnbd.com/en/aramex or as otherwise set out in the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form by no later the Offer Closing Date.
	7.2 Please refer to the Acceptance Form or Electronic Acceptance Form for further guidance on the procedure for acceptance of the Offer. For additional information please visit https://www.aramex.com/us/en/corporate/investor-relations/overview.

	8. TIMING
	9. ARAMEX SHAREHOLDERS' RESPONSIBILITIES
	9.1 Compliance with Applicable Laws
	9.1.1 The availability of the Offer to Aramex Shareholders might be affected by the laws of their respective jurisdiction in which they are based. Accordingly, any Aramex Shareholder should inform himself/herself about and observe any applicable legal requirements in his/her respective jurisdiction.
	9.1.2 For the avoidance of doubt, the Offer is made to all Aramex Shareholders including those to whom the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, the Circular and any other related documents have not been, or will not be, sent.
	9.1.3 Where there are potential restrictions on sending the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, the Circular and any other related documents to any jurisdiction, Aramex reserves the right not to send the documents to Aramex Shareholders in such jurisdictions. However, Aramex may at its sole discretion take such action as it may deem necessary to send this Circular to Aramex Shareholders in any jurisdiction.
	9.1.4 The Offer may be made, directly or indirectly, in or into, or by the use of mails of, or by any means or instrumentality (including, without limitation, telephonically or electronically) of interstate or foreign commerce of, or any facility of a national, state or other securities exchange of, any Restricted Jurisdiction, and any Aramex Shareholder should inform himself/herself about and observe any applicable legal requirements in his/her respective jurisdiction.
	9.1.5 It is the responsibility of any Aramex Shareholder who wishes to: (i) request the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form and the Circular; or (ii) accept the Offer, to satisfy himself/herself as to the full observance of the laws of the relevant jurisdiction in that connection, including the obtaining of any governmental or other consent which may be required, and compliance with all necessary formalities or legal requirements and the payment of any taxes, imposts, duties or other requisite payments due in such jurisdiction. In: (i) requesting the Offer Document, the Acceptance Form, the Electronic Acceptance Form, and the Circular; and/or (ii) accepting the Offer, the Aramex Shareholder represents and warrants to the Aramex Board that he/she is in full observance of the laws of the relevant jurisdiction in that connection, and that he/ she is in full compliance with all Aramex formalities or legal requirements. Any Aramex Shareholder who is in any doubt about his/her position should consult his/her professional advisor in the relevant jurisdiction.

	9.2 Copies of Offer Documents
	9.3 Documents to review
	9.3.1 Aramex Shareholders should, at a minimum, carefully and diligently consider the following before deciding on whether or not to accept the Offer:
	(a) this letter to Aramex Shareholders from the Aramex Board as set out in this Circular;
	(b) the fairness opinion of the Financial Advisor addressed solely to the Aramex Board as set out in ‎Appendix 1 (Fairness Opinion of the Financial Advisor) of this Circular;
	(c) the terms and conditions as set out in the Offer Document;
	(d) the terms and conditions as set out in the Acceptance Form and Electronic Acceptance Form; and
	(e) any independent professional advice sought and deemed appropriate by an Aramex Shareholder.
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